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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǳŎƘŜƴ 

ƴŜǳΥ ¸hD! μ ŜǊƴŜǳǘΥ Yƛǘŀ-{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ μ CƻǘƻǊǸŎƪōƭƛŎƪΥ ²D¢   



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ н  

 

[ƛŜōŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΣ  
Ǿƻƴ hǎǘŜǊƴ ƘŜǊΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜπ
ǎǳ /ƘǊƛǎǝ ƘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘΣ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 
bŀǘǳǊ ǿƛŜ !ǳŧƭǸƘŜƴ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛŜ !ǳŦŜǊπ
ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊƭŜōŜƴΣ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ [9π
.9b ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΥ ōǳƴǘ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘΣ ǿŀǊƳ 
ǳƴŘ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭΦ  
5ƛŜ !ǇŦŜƭōƭǸǘŜ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎŎƘŀƍΣ ǎƛŎƘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ½ǿŜƛƎ ƘŜǊǾƻǊ Ȋǳ ǉǳŜǘǎŎƘŜƴΦ aƛǘ 
IƛƭŦŜ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ōŜŦǊǳŎƘǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ƛƘǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀπ
ƴŜǊ !ǇŦŜƭ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΥ ŘǳƊŜƴŘ ǳƴŘ ǎŅǩπ

ƎŜƴŘΣ ǎŀƊƛƎΣ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊǳŎƘǜƭŜƛǎŎƘΦ 5ŀȊǳ 
ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ [ƛŎƘǘΣ ²ƛƴŘ ǳƴŘ 
DŜŘǳƭŘΦ 
²ŀǎ ōǊŀǳŎƘǎǘ Řǳ ȊǳƳ !ǳŧƭǸƘŜƴΚ ²ŀǎ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ !ǳŧƭǸƘŜƴΚ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 
wǳƘŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ 
²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ [ƛŎƘǘΣ ²ƛƴŘ ǳƴŘ DŜŘǳƭŘΚ aǀπ
ƎŜƴ {ƛŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ Řŀǎ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿŀǎ 
{ƛŜ ȊǳƳ !ǳŧƭǸƘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴΗ   
5Ŝƴƴ ǎƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŝƛƴ bŜǳŜǎ ǎŎƘŀũŜƴΣ 
ƧŜǘȊǘ ǿŅŎƘǎǘ Ŝǎ ŀǳŦΣ ŜǊƪŜƴƴǘ ƛƘǊΩǎ ŘŜƴƴ 
ƴƛŎƘǘΚ όWŜǎŀƧŀ поΣмфύ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ŀƴƴ ǎŎƘǳƭǘŜ 

!ƴƎŜŘŀŎƘǘΦΦΦ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
!ƴƎŜŘŀŎƘǘΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦн 
LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦн 
bƻǝȊŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΦо 
.ǳŎƘŜƴǘǀƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦп 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦр 
¸ƻƎŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦс 
.ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΧΧΧΦΧΦΦΦΧт 
IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦу 
CƭƻƘƳŀǊƪǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦф 
YƻƴȊŜǊǘ ¢Ǌƛƻ ½ŜƛǘǎǇǊǳƴƎΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧмл 
tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴΧΧΧΧΧмм 
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦмн 
{ƻƴƴǘŀƎǎ-/ŀŦŞΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмо  
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΧΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦмп-мр 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ǳƴŘ YŀǎǳŀƭƛŜƴΦΧΧΧΧΧΦмс-мт 
wǸŎƪōƭƛŎƪŜ ²D¢ΧΦΦΧΦΦΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΦму-мф 
W¢²Υ hǇŜƴ!ƛǊ wƻƴƧŀ wŅǳōŜǊǘƻŎƘǘŜǊΦΧΧΦнл 
Yƛǘŀ .ǳŎƘŜƴƴŜǎǘΥ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΦΦнм 
¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΧΧΧΧΦнн-но 
²ŜǊōǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнп-нт 
YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦну 



о  

 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ bŜǳŜǎǘŜƳ 
ŜƛƴŜƴ Lƴǎǘŀ-!ŎŎƻǳƴǘΦ ½ǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ǳƴǘŜǊΥ ϪƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜōǳŎƘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ 
ŀƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛ YƻƴŬǎ YŀǊŀ ǳƴŘ WŀƪƻōΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŘŀǊǳƳ ƪǸƳƳŜǊƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΥ 9ǎ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘΥ !ǳŦ 
ŘŜƳ IƻŦ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ²ŀŎƘŜƴπ
ōǳŎƘŜƴΦ мл ¦ƘǊ ƛǎǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎǾŜǊŜƛƴ ±ƻǊπ
ǿŅǊǘǎΣ ŘŀƴŀŎƘ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊƪǀǎǝƎǳƴƎΦ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CǊŜƛŜƴ ¢ǳǊƴŜǊ ²ŀπ
ŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ млл WŀƘǊŜ ŀƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ±ƻǊǿŅǊǘǎ όǎƛŜƘŜ 
{ŜƛǘŜ уύΦ  

!Ƴ {ŀΣ нрΦлрΦнп ǿƛǊŘ ŀƳ !ōŜƴŘ ǳƳ мф 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ Ŝƛƴ 
YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎ ¢ƻƴ!Ǌǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
5ƛŜ ²ŜǊōǳƴƎ ǿŀǊ  ȊǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘǳǎǎ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǊǝƎΣ ŘŜǎƘŀƭō Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ŘƛŜπ
ǎŜ bƻǝȊΦ  

 

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ hD± ²ŀπ
ŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ƛǎǘ ƎǊƻǖŀǊǝƎΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ±ƻǊπ
ǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ²ƛƭŦǊƛŜŘ ǳƴŘ 
bƻǊōŜǊǘ YƻŎƘ ƘŀōŜƴ ŘŜƳ !ǇŦŜƭōŀǳƳ ŀǳŦ 
ŘŜƳ Yƛǘŀ-DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΣ ŘŜƴ ŘŜǊ hD± ǾƻǊ 
ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ƎŜǎǝƊŜǘ ƘŀǘΣ ŜƛƴŜƴ 
ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ ǾŜǊǇŀǎǎǘΦ ±ƛŜƭŜƴ 
5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΦ 

5ƛŜōǎǘŀƘƭ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΥ 
!ǳǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ !ƭǘŀǊƪŜǊȊŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ CǊƛŜŘŜƴǎπ
ƪŜǊȊŜ ŜƴǘǿŜƴŘŜǘΦ {ƻƭƭǘŜ ŘŜǊκŘƛŜ 5ƛŜōΥƛƴ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ōƛǧŜ ƎŜǊƴ ƛƳ 
tŦŀǊǊŀƳǘ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YŜǊȊŜƴ ȊǳǊǸŎƪπ
ōǊƛƴƎŜƴΦ YǸǎǘŜǊƛƴΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘΣ ǎƛƴŘ ŦŀǎǎǳƴƎǎƭƻǎΦ                      
²ŜǊ ƳŀŎƘǘ ǎƻǿŀǎΚ Lǎǘ ŘƛŜ 5ǊŜƛǎǝƎƪŜƛǘ ƎǊǀπ
ǖŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ bƻǘ ƻŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘΚ 
²ƛǊ ƘŜƭŦŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴ ŀƴƻƴȅƳΦ 

5ŀǎ ¢ŀǳũŜǎǘ ŘŜǎ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳŜǎ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀƳ {ŀΣ лтΦлфΦнп ǳƳ мм 
¦ƘǊ ƛƴ .ŜǊƎŜƴ-9ƴƪƘŜƛƳ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ .Ŝƛ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƳƛǊ ƳŜƭŘŜƴ 
ƻŘŜǊ ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ YƻƭƭŜƎƛƴ aŀǊƎƛǘ ½ŀƘƴΣ ŘƛŜ 
ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ ŘŀŦǸǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘ 
ŀƴƴΦǎŎƘǳƭǘŜϪŜƪƪǿΦŘŜ                             
ƳŀǊƎƛǘΦȊŀƘƴϪŜƪƪǿΦŘŜ 

  

bƻǝȊŜƴ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ п  

 

.ǳŎƘŜƴǘǀƴŜ 
59w YLw/I9b/Ihw .¦/I9b¢mb9 ς ŘƛŜ wŜƛǎŜ 
ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊ 

¦ƴǎŜǊŜ /ƘƻǊǊŜƛǎŜ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪΣ ŘƛŜ 
ǿƛǊ 9ƴŘŜ нлно Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ YŀǊōŜƴ 
ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ŀƳ нрΦ WŀƴǳŀǊ 
ƴŀŎƘ 5ǀǊƴƛƎƘŜƛƳΦ tŦŀǊǊŜǊ 9ŎƪƘŀǊŘ {ƪŜƭƭ ƭǳŘ 
ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ŜƛƴΣ ƛƳ 5wY {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 
YƭŜŜōƭŀǧ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ [ƛŜŘŜǊ ŜƴǘǎǘŀƳƳǘŜ ŘŜƳ 
wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƴƎŜƭǎŀƴŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎŜƛǘ 
нлнн ȊǳƳ aƛŎƘŀŜƭƛǎǘŀƎ ǾƻǊǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ [ƛŜπ
ŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜƴ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ȊǳƳ {ŜƎŜƴ ƎŜπ
ǊŜƛŎƘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊƛƴ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ !ŘŀƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ [ƛŜŘŜǊƴ ŜǊπ
ŦǊŜǳŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ [ƛŜŘ ΰ.ƛǎ ŀƴ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ½ŜƛǘΨ 
Ƴƛǘ ¢ŜȄǘ Ǿƻƴ ¦ǘŜ tŀǎǎŀǊƎŜ ƴŀŎƘ tǎŀƭƳ моф 
ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ wŜƛπ
ǎŜΥ bŅƘƳŜ ƛŎƘ CƭǸƎŜƭ ŘŜǊ aƻǊƎŜƴǊǀǘŜ ǳƴŘ ƅǀƎ 
Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŦǎ ǿŜƛǘŜ aŜŜǊΦ Lƴ ŘŜƴ {ǘǊƻǇƘŜƴ ƭƛŜƎǘ 
ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ Řŀǎǎ ǘǊƻǘȊ CƛƴǎǘŜǊƴƛǎ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ȊǿŜƛƅǳƴƎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ōŜƛπ
ŘŜƴ 9ƴƎŜƭǎƭƛŜŘŜǊ ΰ!ƴƎŜƭǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƳŜΨ 
ǳƴŘ ΰaǀƎŜƴ 9ƴƎŜƭ ŘƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΨ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ 
ǳƴǎΣ Řŀǎǎ 9ƴƎŜƭ ¢ŀƎ ǳƴŘ bŀŎƘǘ ǸōŜǊ ǳƴǎ ǿŀπ
ŎƘŜƴΦ 5ŀǎ {ŎƘƭǳǎǎƭƛŜŘ ΰDǳǘŜƴ !ōŜƴŘΣ ƎǳǘΨ 
bŀŎƘǘΨ ŜǊǿŜŎƪǘŜ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǾƻƭƭŜǊ 
CǊŜǳŘŜ ƳƛǘƎŜǎǳƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ƛƴǎǝƳƳŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΣ 
Řŀǎǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜƛŦŀƭƭ ǿŀǊΦ 
5ƛŜ tǊŜŘƛƎǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ {ƪŜƭƭ ǿŀǊ ǎƻǊƎǎŀƳ ŀǳǎπ
ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ǎǝƳƳǘŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǎǳƴπ
ƎŜƴŜƴ [ƛŜŘŜǊ ŜƛƴΦ 

DŜǎǘŅǊƪǘ ƎƛƴƎŜƴ ŀƭƭŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ƴŀŎƘ 
IŀǳǎŜΦ DŜǊƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ /ƘƻǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ !ƴπ
ŘŀŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ /ƘƻǊǊŜƛǎŜ ŘŜǎ YƛǊπ
ŎƘŜƴŎƘƻǊǎ .ǳŎƘŜƴǘǀƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ŀƳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 
IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǳŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ .ƻƴƛŦŀǝǳǎƪƛǊπ
ŎƘŜ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ŜǊƪƭƛƴπ
ƎŜƴ ŘƛŜ {ǝƳƳŜƴ ŘŜǊ .ǳŎƘŜƴǘǀƴŜ Řŀƴƴ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴΣ ōŀǊƻŎƪŜƴ {ŀŀƭƪƛǊŎƘŜ ƛƴ bƛŘŘŜǊŀǳ-
9ƛŎƘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǝƳƳŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ 
ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴΦ  

5ŀȊǳ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

 

YŀǊƛƴ tŀǘŜƪ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ !ǖƳǳǎ 



р  

 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнр μ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ нлнп 

Lƴ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ Yŀƴǘŀπ
ǘŜΣ нуΦлпΦнп ŦƻƭƎŜƴŘŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΥ 
                                                                            
wƻƴƧŀ .ŜŎƪŜǊΣ Iŀƴƴŀ .ŜǘȊΣ ¢ŀƭŜŀ 9ƳǊŀǘƘΣ !ƭŜπ
ȄŀƴŘŜǊ CŜǳŜǊōŀŎƘΣ aƛŀ-CŀōƛŜƴƴŜ CƛȄΣ YŀǊŀ 
YŜƴǘƴŜǊΣ bŜƭŜ YƛǊŎƘƴŜǊΣ bƻŜƭ YǊŀƛƴƘǀŦŜǊΣ [Ŝƻƴ 
{ŎƘƛũΣ [ȅŀ-IŜƭŜƴŀ {ŎƘƳƛŘǘΣ Wŀƪƻō {ŎƘǳƭǘŜ 
 
 
Lƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ wƻƎŀǘŜΣ 
лрΦлрΦнп ŦƻƭƎŜƴŘŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΥ                             
                                                                              
aƛŀ !ƴŘŜǊƛŀǎŎƘΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 5ŀƴȊΣ Wǳƭƛŀƴ IŜƛƴπ
ōǳŎƘΣ [ŜƴƴƧŀ IŜƛǇŜƭΣ CǊƛŘŀ IŜƴǘǎŎƘŜƭΣ Wƻƭƛƴŀ 
aǸƭƭŜǊΣ Wƻƴŀǎ wǳǘƘΣ Wŀƴ hƭŜ {ŎƘŅŦŜǊΣ wƻōƛƴ 
{ŎƘǳƘƳŀŎƘŜǊΣ 9Ƴƛƭȅ {ǳŎƪŦǸƭƭΣ Wƻƴƴŀ ±ƻƭƭƘŀǊŘǘΦ 
 
CƻǘƻΥ ŀƴƴ ǎŎƘǳƭǘŜΤ YƻƴŬǎ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǘ ŀƳ млΦлоΦнп ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢-{ƘƛǊǘǎΣ 
ŘƛŜ {ƛŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αIŜǊȊǎŎƘƭŀƎά ŀǳŦ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
ƘŀōŜƴΦ  
!ǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ ŦŜƘƭǘ 9Ƴƛƭȅ {ǳŎƪŦǸƭƭΦ 

 
5ƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ нлнр 
ƎŜƘŜƴ ƛƳ WǳƴƛκWǳƭƛ ǊŀǳǎΦ ±ƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛπ
Ŝƴ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ YƻƴŬǘǊŜũ ŘŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƛΣ нтΦлуΦнп ŀƳ {ǇŅǘƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ǎǘŀǧΦ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ ¦ƘǊȊŜƛǘ ŘŜǎ Yƻƴπ
ŬǘǊŜũǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀπ
ǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘΦ  
 
«ōŜǊ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ 
ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ¦ƘǊȊŜƛǘ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƻō ǿƛǊ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ ƳƛǧƭŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴ ōƛƭŘŜƴΦ 
 
 
 
 

 
5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ WǳōƛƭŀǊŜΣ 
Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ !ŘǊŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǿƛǊ 
ƛƳ WǳƴƛκWǳƭƛ ŀƴΦ .ƛǧŜ ƪƭŅǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΣ 
ƻō ŀƭƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎ ƎŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǸǊƻΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ LƘƴŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜ ȊǳƎŜǎŜƴŘŜǘΦ  
 
5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ  
 
{ƻΣ луΦлфΦнп ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 
{ƻΣ мрΦлфΦнп ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΦ  



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ с  

 

¸ƻƎŀ-YǳǊǎ 



т  

 

.ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ у  

 

IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 
 



ф  

 

CƭƻƘƳŀǊƪǘ 
 

 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ мл  

 

YƻƴȊŜǊǘΥ ¢Ǌƛƻ ½ŜƛǘǎǇǊǳƴƎ 
¢ǳǊƳōŀǳ Ȋǳ .ŀōŜƭ τ                                 
YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢Ǌƛƻ ½ŜƛǘǎǇǊǳƴƎ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜǊ ммΦ aŀƛ нлнпΣ мф ¦ƘǊ         
YƛǊŎƘŜ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎΣ Iŀƴŀǳ-aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 

aƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ YƻƴȊŜǊǘǇǊƻƎǊŀƳƳ 
α¢ǳǊƳōŀǳ Ȋǳ .ŀōŜƭά ƭŅŘǘ Řŀǎ ¢Ǌƛƻ ½Ŝƛǘπ
ǎǇǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ IȅōǊƛǎ ŜƛƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ 
ǿƛŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ǳƴŘ CŀƭƭΦ !ƭǘŜ aǳǎƛƪ 
όIƛƭŘŜƎŀǊŘ Ǿƻƴ .ƛƴƎŜƴΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ¢ǳǊƛƴƛΣ 
WƻƘƴ 5ƻǿƭŀƴŘΣ !ƴǘƻƴƛƻ ±ƛǾŀƭŘƛΣ /ŀǊƭ tƘƛƭƛǇǇ 
9ƳŀƴǳŜƭ .ŀŎƘύΣ aǳǎƛƪ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ 
ό9Ǌǿƛƴ {ŎƘǳƭƘƻũΣ WƻƘƴ /ŀƎŜύ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜπ
ƎŜƴǿŀǊǘ όtƘƛƭƛǇǇ DƭŀǎǎΣ aŀŎƪŜŬǎŎƘύ ǎƻǿƛŜ 
Cƻƭƪ ǳƴŘ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ DŜŦǸƎŜΦ 5ŜǊ 
¢ǳǊƳ Ȋǳ .ŀōŜƭ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ȅƳōƻƭ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ½ŜƛǘΦ  

5ƛŜ ŘǊŜƛ aǳǎƛƪŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ ¢Ǌƛƻ ½ŜƛǘǎǇǊǳƴƎ 
ƘŀōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нллм ǳƴŘ нллт aǳǎƛƪ ƛƴ 
5ǊŜǎŘŜƴ ǎǘǳŘƛŜǊǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ {ǘǳŘƛŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ 
ǎƛŜ ǳΦŀΦ ƴŀŎƘ [ŜƛǇȊƛƎ ǳƴŘ .ŜǊƭƛƴΦ  

 

 

 

 

 

 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ WŀƘǊŜ ŀǳŦ 
aǳǎƛƪ ǾƻǊ мулл ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ȊŜƛǘπ
ƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ {ǝƭŜΦ Lƴ ƛƘǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 
ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ƎŜƛǎǝƎŜƴ ¢ƘŜπ
ƳŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ 
¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴΦ LƘǊŜ ōŜǾƻǊπ
ȊǳƎǘŜƴ !ǳƊǊƛǧǎƻǊǘŜ ǎƛƴŘ YƛǊŎƘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ 
wǳƘŜ ǳƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ 
wŅǳƳŜƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ ŘŜƴ ƛŘŜŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ōƛŜǘŜƴΦ IŜǳǘŜ ƭŜōŜƴ ŘƛŜ 
aǳǎƛƪŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜƛ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ bǸǊƴōŜǊƎ ǳƴŘ 
ƛƴ aŀƛƴǘŀƭ-²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΦ                                          

5ƛŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎΥ                                             
YŀǘƘǊƛƴ {ŜǊǘƪŀȅŀΥ CƭǀǘŜΣ ¢ǊŀǾŜǊǎƻΣ DŜǎŀƴƎ 
aƛŎƘŀŜƭ {ǇƛŜŎƪŜǊΥ ±ƛƻƭƛƴŜΣ .ŀǊƻŎƪǾƛƻƭƛƴŜΣ 
±ƛƻƭŀΣ DŜǎŀƴƎ                                                 
[Ŝƴŀ {ǇŜǊǊŦŜŎƘǘŜǊΥ CƭǀǘŜΣ YƻƴǘǊŀōŀǎǎΣ ±ƛƻƭƻπ
ƴŜΣ DŜǎŀƴƎ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 
ǿǿǿΦǘǊƛƻȊŜƛǘǎǇǊǳƴƎΦŘŜ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΦ                                                         
¦Ƴ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŀƳ !ǳǎƎŀƴƎ 
ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΗ 



мм  

 

tŬƴƎǎǘŜƴΥ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ŦŜƛŜǊǘ όŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ƭŀƴƎύ 
tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎΣ нлΦ aŀƛΣ ŀō млΥол ¦ƘǊ 
                                                                                                                                                    
½ǳƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴŦŜǎǘ ǳƴŘ ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ όнрҌмύ ŘŜǎ hōŜǊǘƻǊƳǳǎŜǳƳǎ ƭŀŘŜƴ                
ŘƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ- ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǾŜǊŜƛƴ ŜƛƴΥ  

ммΥлл ¦ƘǊ     hŶȊƛŜƭƭŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŀƳ hōŜǊǘƻǊ Ƴƛǘ ¢ǳǊƳōƭŀǎŜƴ ǳƴŘ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ 

CǸǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƛǎǘ Ƴƛǘ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴπ
ƪŜƴ ǾƻƳ αIŜƴƴŜǎ ƛƳ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴά ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ                                                          
bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ CŜǎǘǾƻǊǘǊŀƎΦ 

моΥпр ¦ƘǊ .ƻƴƛŦŀǝǳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ                                                                                        
  ŀō tƭŀƴǎǘǊΦ κ 9ŎƪŜ DǳƭŘŜƴǎǘǊΦ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ƻƴƛŦŀǝǳǎǿŜƎ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ 

мпΥлл ¦ƘǊ  mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ƻƴƛŦŀǝǳǎƪƛǊŎƘŜ 

мпΥпр ¦ƘǊ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴŦŜǎǘ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 

 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ŀƳ hōŜǊǘƻǊΥ  
- ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ǇƛŜƭŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǎƛŎƘǘ                                   
- YǳǊȊǿŜƛƭ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ ŀƳ {ǘŀƴŘ 
α²ŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘΧΚά 
-  aǳǎŜǳƳǎōŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 
- ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ 
    
- CǊǀƘƭƛŎƘŜǎ Iƛƴ ǳƴŘ IŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƛπ
ŘŜƴ hǊǘŜƴ 
 
!ō мтΥлл ¦ƘǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŘŜǎ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ  
 
 
 
 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ мн  

 

DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴ 

YƛƴŘŜǊς κ YƭŜƛƴƪƛƴŘƎǊǳǇǇŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴ .ǳŎƘŜƴΥ 
aƛǧǿƻŎƘ фΦол ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ YΦ YŜƛƳ 
9ƳŀƛƭΥ ƪŀǘƘŀǊƛƴŀΦуфϪǿŜōΦŘŜ 
 

CǊŜƛǘŀƎ млΦол ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ {Φ aŀƴƪŜƭ 
¢ŜƭΦΥ лмсо ооп ннн о  
 

CǊŜƛǘŀƎΣ млΦлл ōƛǎ ммΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ {Φ aǳǘƘ 
¢ŜƭΦΥ лмрмκннооуолн  
 
9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ Ǝǳǘ ŜǊǿƛŜǎŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ 
YƛƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀƴƳŜƭŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ǾƻǊ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ ¢ǸǊ ǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀƴπ
ŘŜǊǿŜƛǝƎ tƭŅƴŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ  
 
¢ƘŜŀǘŜǊYƛŘǎΥ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ т ōƛǎ мн WŀƘǊŜƴ 
aƻƴǘŀƎ мтΦлл ōƛǎ муΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ Dƻȅ 
 

YƛƴŘŜǊǘǊŜũΥ .ǳŎƘŜƴ-CǸŎƘǎŜ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мм WŀƘǊŜƴ 
aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦлл ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  нпΦлпΦΣ луΦлрΦΣ ннΦлрΦΣлрΦлсΦнп 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ Dƻȅ ϧ ¢ŜŀƳ 
 

WǳƎŜƴŘς κ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 
 

YƻƴŬ-¢ǊŜũΥ  
5ƛŜƴǎǘŀƎ мсΦол ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ tŦǊƛƴΦ {ŎƘǳƭǘŜ κ /Φ Dƻȅ 
 

WǳƎŜƴŘǘƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ κDŜƴŜǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ муΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳΤ [ŜƛǘǳƴƎΥ /ƘǊƛǎ Dƻȅ 
 

¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ 
bŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜΤ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎŜƴΥ /Φ DƻȅΤ /Φ {ŜƭȊŜǊ 
 

²ŀŎƘŜƴōǸŎƘŜǊ ²ŜƭǘōǸƘƴŎƘŜƴ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нлΦлл ¦ƘǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳΤ [ŜƛǘǳƴƎΥ {Φ ²ǳƭŦ 

 
 
DȅƳƴŀǎǝƪƎǊǳǇǇŜΥ 
aƛǧǿƻŎƘ мфΦлл ōƛǎ нлΦол ¦ƘǊ                              
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ tΦ !ǊƴƘƻŦŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лсмум-ффнмллр 
 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ .ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎΥ 
aƛǧǿƻŎƘ мтΦлл ¦ƘǊΤ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ WΦ .ǳŎƘŦŜƭŘŜǊ  
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ IΦ {ŎƘƳƛŘǘΥ ¢ŜƭΦΥ лсмум-тномо 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ лоΦлпΦΣ луΦлрΦΣ мнΦлсΦнп 
 
wŀǳƳ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мтΦлл-мфΦлл ¦ƘǊΤ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ  
YŀǊƛƴ IƻǊƴŜǊΥ ¢ŜƭΦΥ лмтс-ррофмлоф 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ муΦлпΦΣ мсΦлрΦнп 
 

CǊŀǳŜƴ- κ {ŜƴƛƻǊŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 
 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴΥ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мрΦлл ¦ƘǊΣ мпǘŅƎƛƎ  
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лсмум-тртлу 
 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΥ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мрΦлл ōƛǎ мтΦлл  ¦ƘǊΣ мпǘŅƎƛƎΤ  
¢ŜǊƳƛƴŜΥ лпΦлпΦΣ нпΦлпΦΣ луΦлрΦΣ ннΦлрΦΣ лрΦлсΦнп 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ .ƛŜǊƳŀƴƴ-aǸƭƭŜǊ 
 
{ǘǊƛŎƪƪǊŜƛǎΥ 
aƛǧǿƻŎƘ мфΦлл ¦ƘǊΣ мпǘŅƎƛƎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ  
¢ŜǊƳƛƴŜΥ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 
 

aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜƴ 
 
YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ α5ƛŜ .ǳŎƘŜƴǘǀƴŜάΥ 
aƻƴǘŀƎ мфΦпр ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мфΦол ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ !ŘŀƳ 
 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ αWƻƭƭȅ tǊŀƛǎŜ {ƛƴƎŜǊǎάΥ 
aƛǧǿƻŎƘ мфΦол ōƛǎ нмΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳΣ [ŜƛǘǳƴƎΥ !Φ ²ƻƭŦ 
 



мо  

 

5ŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YƭŜƛŘŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎǘŜƘǘ ŀƳ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ƧŜŘŜ 
²ƻŎƘŜ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мф ¦ƘǊ ŦǸǊ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΦ  
 
DŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǘǊŀƎōŀǊŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴƪƭŜƛŘǳƴƎΣ ¢ƛǎŎƘ-Σ .Ŝǧ-Σ IŀǳǎǿŅǎŎƘŜΣ 
IŀƴŘǘŀǎŎƘŜƴΣ ǘǊŀƎōŀǊŜ {ŎƘǳƘŜ όƴǳǊ ǇŀŀǊǿŜƛǎŜύΣ CŜŘŜǊŘŜŎƪŜƴΣ ²ƻƭƭŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ tƭǸǎŎƘǝŜǊŜΦ  
.ƛǧŜ Y9Lb9 [ǳƳǇŜƴΣ ǎǘŀǊƪ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ IŜƛȊŘŜŎƪŜƴΣ tƭŀǎǝƪŀǊǝπ
ƪŜƭΣ DǳƳƳƛǎǝŜŦŜƭΣ {ƪƛǎŎƘǳƘŜΣ aŀǘǊŀǘȊŜƴΦ 
 
!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ Y9Lb9 !ƴƴŀƘƳŜ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
 
!ƴƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴΣ !ƭǘŜ wŀǘƘŀǳǎǎǘǊΦ нфΣ сопрп Iŀƴŀǳ-aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 
9ƛƴŦŀƘǊǘ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ όȊǳƳ YƭŜƛŘŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊύΥ !Ƴ ²ŀǎǎŜǊƭƻŎƘ 

{ƻƴƴǘŀƎǎ-/ŀŦŞ 

 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ мп  

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ !ǇǊƛƭ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

YƛǊŎƘŜ 
aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 

YƛǊŎƘŜ 
²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 

aƻΣ лмΦлпΦ 
hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ 

мл ¦ƘǊ YƭƻǎǘŜǊ 9ƴƎŜƭǘƘŀƭΥ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 9ƳƳŀǳǎǇƛƭƎŜǊƴ 
{ŎƘǳƭǘŜ κ ¢ŜŀƳ 

{ƻΣ лтΦлпΦ 
vǳŀǎƛƳƻŘƻƎŜƴƛǝ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳΥ 
мл ¦ƘǊ 5ǀǊƴƛƎƘŜƛƳΤ !ƭǘŜ YƛǊŎƘŜ ŀƳ aŀƛƴΣ YƛǊŎƘƎŀǎǎŜ нлΤ 
aŀƛƴǘŀƭ 
{ŎƪŜƭƭ 

{ƻΣ мпΦлпΦ 
aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀǎ 5ƻƳƛƴƛ 

  мл ¦ƘǊ 
.Ŝǎǘ-¢ǊǳǎƘŜƛƳ 

{ŀΣ нлΦлпΦ 
  

мо ¦ƘǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 
¢ŀǳŦŜϝ 
{ŎƘǳƭǘŜ 

мм ¦ƘǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜϝ 
¢ŀǳŦŜ aŀƭŜŀ IŜŎƪŜǊ 
{ŎƘǳƭǘŜ 

    мпΦол ¦ƘǊ ¢ǊŀǳǳƴƎ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 
ǳƴŘ Wŀƴ YŜƛƳΤ 
¢ŀǳŦŜ YƭŀǊŀ aŀǊƛŜ YŜƛƳ 
YƻŎƘ-½ŜƛǖƛƎ 

{ƻΣ нмΦлпΦ 
WǳōƛƭŀǘŜ 

мл ¦ƘǊ 
YƭŜǇǇŜ 

  

{ŀ нтΦлпΦ 
  

мп ¦ƘǊ ¢ŀǳŦŜ 
aŀƭƻǳ .ƻǿŜǊǎ 
.ƻƘƴ 

мт ¦ƘǊ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
{ŎƘǳƭǘŜ κ Dƻȅ κ .ǳŎƘŜƴǘǀƴŜ 

{ƻΣ нуΦлпΦ 
YŀƴǘŀǘŜ 

  мл ¦ƘǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
{ŎƘǳƭǘŜ κ Dƻȅ 

ϝ.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ LƘǊ YƛƴŘ κ LƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ƳƛƴŘΦ о ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ŀǳƊŜǊƳƛƴ ŀƴΦ CǸǊ ¢ŀǳŦŜƴ ƛƳ {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƧŜŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴŦǊŀƎŜƴΦ 



мр  

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ aŀƛ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

YƛǊŎƘŜ 
aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 

YƛǊŎƘŜ 
²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 

{ŀΣ лпΦлрΦ 
  

мт ¦ƘǊ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
{ŎƘǳƭǘŜ κ Dƻȅ κ .ǳŎƘŜƴǘǀƴŜ 

  

{ƻΣ лрΦлрΦ 
wƻƎŀǘŜ 

мл ¦ƘǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
{ŎƘǳƭǘŜ κ Dƻȅ κ Wƻƭƭȅ tǊŀƛǎŜ {ƛƴƎŜǊǎ 

  

5ƻΣ лфΦлрΦ 
IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

  мл ¦ƘǊ IƻũŜǎǘ 
{ŎƘǳƭǘŜ κ .h² κ ±ƻǊǿŅǊǘǎ 

{ƻΣ мнΦлрΦ 
9ȄŀǳŘƛ 

мл ¦ƘǊ 
.Ŝǎǘ-¢ǊǳǎƘŜƛƳ 

  

{ƻΣ мфΦлрΦ 
tŬƴƎǎǘŜƴ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳΥ 
мл ¦ƘǊ  YƛǊŎƘŜ IƻŎƘǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
½ŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ¢ƻƴ!Ǌǘ 

aƻΣ нлΦлрΦ 
tŬƴƎǎǘŜƴ 

моΦпр ¦ƘǊ .ƻƴƛŦŀǝǳǎǇƛƭƎŜǊƴ 
мп ¦ƘǊ mƪǳƳΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
{ŎƘǳƭǘŜ κ ²ŜōŜǊ κ .ǳŎƘŜƴǘǀƴŜ 
5ŀƴŀŎƘΥ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴŦŜǎǘ 

  

{ŀΣ нрΦлрΦ 
  

мо ¦ƘǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜϝ 
{ŎƘǳƭǘŜ 

мпΦол ¦ƘǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 
¢ŀǳŦŜϝ 
{ŎƘǳƭǘŜ 

{ƻΣ нсΦлрΦ 
  

  мл ¦ƘǊ 
{ŎƘǳƭǘŜ 

ϝ.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ LƘǊ YƛƴŘ κ LƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ƳƛƴŘΦ о ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ŀǳƊŜǊƳƛƴ ŀƴΦ CǸǊ ¢ŀǳŦŜƴ ƛƳ {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƧŜŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴŦǊŀƎŜƴΦ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ мс  

 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŀǳǎ tŀƭŅǎǝƴŀ 

 



мт  

 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ƛƴ Cƻǘƻǎ 
 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ му  

 

 
 

W¢²Υ wƻƴƧŀ wŅǳōŜǊǘƻŎƘǘŜǊ hǇŜƴ-!ƛǊ-¢ƘŜŀǘŜǊ 

wƻƴƧŀ wŅǳōŜǊǘƻŎƘǘŜǊ - CŀƳƛƭƛŜƴǘƘŜŀǘŜǊ ƴŀŎƘ 
!ǎǘǊƛŘ [ƛƴŘƎǊŜƴ 
CǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀō с WŀƘǊŜƴΧ 
 
5ŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ hǇŜƴ!ƛǊ-¢ƘŜŀǘŜǊ ƛƳ ǿǳƴŘŜǊπ
ǎŎƘǀƴŜƴ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 
5ŜǊ ¢ƛŎƪŜǘǾŜǊƪŀǳŦ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΗ  
 
DŜōƻǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜǿƛǧŜǊƴŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƪƭŜƛπ
ƴŜ wƻƴƧŀ ȊǳƳ !ǳƎŜƴǎǘŜǊƴ Ǿƻƴ ±ŀǘŜǊ aŀǩǎ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ wŅǳōŜǊϝƛƴƴŜƴōŀƴŘŜΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ 
WŀƘǊŜ ǾŜǊƎŜƘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ȊƛŜƘǘ 
Ŝǎ wƻƴƧŀ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜƘŜƛƳƴƛǎǾƻƭƭŜƴ aŀǩǎǿŀƭŘ 
ǳƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǿƻƘπ
ƴŜǊϝƛƴƴŜƴΥ ŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƘŅƭǝƎŜƴ DǊŀǳƎƴƻƳŜƴΣ 
ŘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƳǇǀǊǘŜƴ wǳƳǇŜƭǿƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƎǊŀǳǎŀƳŜƴ ²ƛƭŘŘǊǳŘŜƴΦ !ǳŦ ƛƘǊŜǊ 
ŦǳǊŎƘǘƭƻǎŜƴ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǊŜƛǎŜ ōŜƎŜƎƴŜǘ wƻƴƧŀ 
.ƛǊƪΣ ŘŜƳ {ƻƘƴ ŘŜǎ 9ǊȊŦŜƛƴŘŜǎ .ƻǊƪŀΦ IŜƛƳπ
ƭƛŎƘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ōŜƛŘŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΦ !ƭǎ aŀǩǎ 

ŘŀǾƻƴ ŜǊŦŅƘǊǘΣ ŘǊƻƘǘ ŘƛŜ CŜƛƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ōŜƛπ
ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ CǊŜƛƘŜƛǘ Ȋǳ 
ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΦ 9ƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴǘƘŜŀǘŜǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō с 
 
¢ƛŎƪŜǘǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ 
ǿǿǿΦƧǳƴƎŜǎǘƘŜŀǘŜǊ-ǿŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ 
ǿǿǿΦŜǾŜƴǝƳΦŘŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ  
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ¢ƛŎƪŜǘǎ {ƘƻǇǎΦ ό.ŜƛƳ YŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƛπ
ŎƪŜǘǎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴύ 
¢ƛŎƪŜǘǇǊŜƛǎŜΥ  
мр ϵ bƻǊƳŀƭǇǊŜƛǎ 
мл ϵ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 
тΣрл ϵ YƛƴŘŜǊκ{ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴκ{ǘǳŘŜƴǘϝƛƴƴŜƴ  
 
5!{ W¦bD9 ¢I9!¢9w ²!/I9b.¦/I9b ōŜπ

Řŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ hǇŜƴ-!ƛǊ

-¢ƘŜŀǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ ǿŜƛǖŜƴ .Ŝǧƭŀπ

ƪŜƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΗ 5!bY9Η 


