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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǳŎƘŜƴ 

[Ŝƻƴ-IƛƭŦŜ-LƴǎŜƭ   μ 9ǎ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘŜǘ ǎŜƘǊΦΦΦ μ LƴŦƻ-!ōŜƴŘ αDŜōŅǳŘŜά  



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ н  

 

!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛƘǊ ǘǳǘΣ ƎŜǎŎƘŜƘŜ ƛƴ [ƛŜōŜΦ  
όмΦ YƻǊΦ мсΣмпύ 
 
²ŜƭŎƘ ŜƛƴŜ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ǳƴǎ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΗ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ нлнп ƎǊǸǖŜ ƛŎƘ {ƛŜ ŀƭƭŜ 
ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 
  
LƳ .ƛƭŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ƴŜōŜƴŀƴ 
ƴƛƳƳǘ ǳƴǎ ŘƛŜ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴ {ǳǎŀƴƴŜ Iŀǎπ
ŜŎƪŜ Ƴƛǘ ƘƛƴŜƛƴ ƛƴ ŘƛŜ [ƛŜōŜΥ Lƴ ŜƛƴŜ [ƛŜōŜΣ 
ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊƛƴƎǘΣ Ŧŀǎǘ ǎŎƘƻƴ ŜȄǇƭƻŘƛŜǊǘΣ ŘŜƳ 
ōǳƴǘŜƴ [ŜōŜƴ ȊǳƎŜǿŀƴŘǘ ƛǎǘΦ .ŜƛƳ !ƴπ
ǎŎƘŀǳŜƴ ŘŜǎ .ƛƭŘŜǎ ǎǇǸǊŜ ƛŎƘ ŦǀǊƳƭƛŎƘΣ ǿƛŜ 
ƳŜƛƴ IŜǊȊ ŜȄǇƭƻŘƛŜǊǘ ǾƻǊ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ [Ŝπ
ōŜƴǎŦǊŜǳŘŜΦ 5ƛŜ [ƛŜōŜ ǿƛƭƭ ŀǳǎ ŘŜǊ ŘǳƴƪƭŜƴ 
9ŎƪŜ ƘƛƴŜƛƴ ƛƴǎ ƘŜƭƭŜ [ŜōŜƴΣ ǿƛƭƭ ƎŜƭŜōǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ 9ǊŘŜΦ 5ŀǎ 
IŜǊȊΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ [ƛŜōŜΣ ǎŎƘƛŜōǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ƛƭŘ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ǇǊŅǎŜƴǘΦ  
[ƛŜōŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴƛŜ αŦŜǊǝƎάΣ ǎƻƴŘŜǊƴ {ƛŜ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘΣ ǿƛǊŘ ǎǘŅǊƪŜǊ ƻŘŜǊ ƴƛƳƳǘ 
ŀƴŘŜǊŜ CƻǊƳŜƴ ŀƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ 
ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ōƭŜƛōǘΣ ƛǎǘ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ 
ŜǊ ǳƴǎ ȊǳƎŜǎŀƎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ 
ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ    
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ ǳƴŘ 
ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎς ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 
ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ bŜǳŜ WŀƘǊ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƎŜōŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŜ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ  
¦ƴŘ CǊƛŜŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛŜπ
ōŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǳƴǎ 
ŀǳŎƘΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ŀƴƴ ǎŎƘǳƭǘŜ  

!ƴƎŜŘŀŎƘǘΦΦΦ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
!ƴƎŜŘŀŎƘǘΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦн 
LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦн 
DŜōŅǳŘŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦΦΦΦΧΧΦΦΦΦо 
[Ŝƻƴ-IƛƭŦŜ-LƴǎŜƭƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦп-р 
tƛƭƎŜǊƴΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 
!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧт 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΦΦΧΧΦΦΦΦу 
DŜǎŀƴƎǾŜǊŜƛƴ ±ƻǊǿŅǊǘǎΦΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΦΦΦΦф 
²ƛǊ ŦǸǊaƛǧŜƭōǳŎƘŜƴΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΦΦΦΦΦΦф 
wŜƘŀ-{ǇƻǊǘ .ǊǳŎƘƪǀōŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл 
!ŘǾŜƴǘǎŎŀŦŜ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦмл 
W¢²ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмм  
DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмн 
!ǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧмо  
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΧΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦмп-мр 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ǳƴŘ YŀǎǳŀƭƛŜƴΦΧΧΧΧΧΦмс-мт 
wǸŎƪōƭƛŎƪŜ ŀƭƭŜǊ !ǊǘΧΦΦΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΦму-но 
²ŜǊōǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнп-нт 
YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦну 



о  

 

 DŜōŅǳŘŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ  



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ п  

 

[Ŝƻƴ-IƛƭŦŜ-LƴǎŜƭƴ 
 



р  

 

[Ŝƻƴ-IƛƭŦŜ-LƴǎŜƭƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ǳƴŘ Yƛǘŀ .ǳπ
ŎƘŜƴƴŜǎǘ ǎƛƴŘ [Ŝƻƴ-IƛƭŦŜ-LƴǎŜƭ 

bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ ƪǳǊȊȊŜƛǝƎ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ƪƭŜōŜƴ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊΥ 5ƛŜ !ǳƃƭŜōŜǊ ŘŜǊ [Ŝƻƴ-
IƛƭŦŜ-LƴǎŜƭΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƴ !ǳƃƭŜōŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ƘƛŜǊ IƛƭŦŜ 
ƘƻƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 
Yƛǘŀ .ǳŎƘŜƴƴŜǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ 
ƎŜƴŀǳ Ƙƛƴ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƛŜ !ǳƃƭŜπ
ōŜǊ ŘŜǊ IƛƭŦŜ-LƴǎŜƭ Ǝƛōǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ 
5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ ²ŜƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴ IƛƭŦŜ ƘƻƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊ 
ƪŀƴƴ ŘŜǊ [Ŝƻƴ-IƛƭŦŜ-LƴǎŜƭ-!ǳƃƭŜōŜǊ ŀƴ DŜπ
ǎŎƘŅƊŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴΦ 5Ŝǎπ
ǿŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƘŀǳǎ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Yƛǘŀ .ǳŎƘŜƴπ
ƴŜǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ Ƴƛǘ !ǳƃƭŜōŜǊƴ ōŜǎǘǸŎƪǘ ǎƛƴŘΦ 
 

aŜƭŀƴƛŜ [ƛƴŘƴŜǊ 

¦ƴŘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ [Ŝƻƴ ȊǳƳ !ǳǎƳŀƭŜƴ ŦǸǊ ŜǳŎƘΥ  



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ с  

 

tƛƭƎŜǊƴΥ ȊǿŜƛ 5ŜȊŜƳōŜǊŀƴƎŜōƻǘŜ 
 
tƛƭƎŜǊƴ ǎǘŀǧ ǎƘƻǇǇŜƴΥ                                 
!ƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƎŜƘŜƴ 
 
{ŀƳǎǘŀƎΣ лнΦмнΦно 

 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ  
фΦпр ¦ƘǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 
IƛƴǎŜǊŘƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ƛƴ [ŀƴπ
ƎŜƴǎŜƭōƻƭŘ 
 
²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜΥ ŎŀΦ мр ƪƳ 
!ǳŦ ŘŜƳ WŀƪƻōǎǿŜƎ Ǿƻƴ [ŀƴƎŜƴǎŜƭōƻƭŘ ƴŀŎƘ 
aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 
 
½ǿƛǎŎƘŜƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ǳƴŘ [ŀƴƎŜƴǎŜƭōƻƭŘ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ŜƛƴŜ ŀƴƴŜƘƳōŀǊŜ .ǳǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΣ ǳƳ ǾƻǊƘŜǊ 
Řŀǎ !ǳǘƻ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ Ȋǳ ǇŀǊƪŜƴ ƻŘŜǊ ŘŀƴŀŎƘ 
ŀƴ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ mtb± ȊǳǊǸŎƪȊǳπ
ŦŀƘǊŜƴ όIŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ wŀǘƘŀǳǎǎǘǊŀǖŜ 
ƻŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜ ƴŀŎƘ [ŀƴƎŜƴǎŜƭōƻƭŘ      
IƛƴǎŜǊŘƻǊŦǎǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ мȄ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ƛƴ Iŀƴŀǳ-
CǊŜƛƘŜƛǘǎǇƭŀǘȊύ 

 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴȊŀƘƭΥ ƳŀȄΦ нл 
 
YƻǎǘŜƴΥ YŜƛƴŜΤ {ǇŜƴŘŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 
DŜƎŜƴ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜƴ 
tƛƭƎŜǊǇŀǎǎ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ όōƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴƎŜōŜƴύ  
 
{ƻƴǎǝƎŜǎΥ ŦŜǎǘŜǎ {ŎƘǳƘǿŜǊƪΣ ǿŜǧŜǊŀƴƎŜπ
ǇŀǎǎǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ ¢ǊƛƴƪŜƴ όƳƛƴŘΦ м ƭύΤ ƪƭŜƛƴŜǊ 
LƳōƛǎǎ ŦǸǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǊƛƴΥ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴƪŜƘǊŜƴΦ 
 
[ŜƛǘǳƴƎΥ ŀƴƴ ǎŎƘǳƭǘŜ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ tƛƭƎŜǊōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴ  
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ                 
ŀƴƴŜǧΦǎŎƘǳƭǘŜϪŜƪƪǿΦŘŜ 
 

 

wŀǳƘƴŀŎƘǘǇƛƭƎŜǊƴ  
½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
 
 
{ŀƳǎǘŀƎΣ олΦмнΦно 
 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ 
млΦмр ¦ƘǊ tŀǊƪǇƭŀǘȊ .ǳŎƘπ
ōŜǊƎ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǘǳǊƳ [ŀƴƎŜƴπ
ǎŜƭōƻƭŘΤ  
!ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ {ǇŜǎǎŀǊǘōƻƎŜƴ 
 
9ƛƴŜ !ƴǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ mtb± ōƛǎ ƴŀŎƘ [ŀƴπ
ƎŜƴǎŜƭōƻƭŘ ƛǎǘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΤ ƛƴ [{. ŘŜƴ 
ƘƛƴǘŜǊŜƴ !ǳǎƎŀƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŎŀΦ пллƳ ōƛǎ 
ȊǳƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜƴ ½ǳōǊƛƴƎŜǊ {ǇŜǎǎŀǊǘōƻƎŜƴ 
ƴǳǘȊŜƴΦ  
 
²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜΥ млƪƳ wǳƴŘƪǳǊǎ 
ȊǳƳ DǊƻǖǘŜƛƭ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇŜǎǎŀǊǘǎǇǳǊ 
 
 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴȊŀƘƭΥ ƳŀȄΦ нл 
 
 
YƻǎǘŜƴΥ YŜƛƴŜΤ {ǇŜƴŘŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 

 
 
 

{ƻƴǎǝƎŜǎΥ ŦŜǎǘŜǎ {ŎƘǳƘǿŜǊƪΣ ǿŜǧŜǊŀƴƎŜπ
ǇŀǎǎǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ ¢ǊƛƴƪŜƴ όƳƛƴŘΦ м ƭύΤ ƪƭŜƛƴŜǊ 
LƳōƛǎǎ ŦǸǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǊƛƴΥ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴƪŜƘǊŜƴΦ 
 
[ŜƛǘǳƴƎΥ ŀƴƴ ǎŎƘǳƭǘŜ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ tƛƭƎŜǊōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴ  
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ                 
ŀƴƴŜǧΦǎŎƘǳƭǘŜϪŜƪƪǿΦŘŜ 
 



т  

 

!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 
DŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ  
Ƴƛǘ !ƴƴŜƭƛŜ 5ƛ ±ƛƴŎŜƴŎƻ 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ŀƳΥ 

нуΦммΦнлноΣ 

лрΦмнΦнлно  

мнΦмнΦнлно 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳƛǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴπ

ǎŜƛƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 

W¢²τ5ƛŜ ōŜǎǎŜǊŜƴ ²ŅƭŘŜǊ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ у  

 

сл WŀƘǊŜ {YD ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ Ƴƛǘ WǳōƛƭŅǳƳǎƅŀƛǊ 

5ƛŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ǀũπ
ƴŜǘ ōŀƭŘ ǎŜƛƴŜ tŦƻǊǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ 
{ǝƳƳǳƴƎ ƛƴ aŀƛƴǘŀƭǎ ƪƭŜƛƴǎǘŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ Ȋǳ 
ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ό{YD-²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴύ ŦŜƛŜǊǘ 
ƛƘǊ сл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴΦ 

5ŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
нΦ ōƛǎ оΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǳƴŘ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ȊǿŜƛ 
¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǊ YǀǎǘƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛπ
ŎƘŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нΦ 5Ŝπ
ȊŜƳōŜǊΣ мс ¦ƘǊΣ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 
ǾƻƳ DŜǎŀƴƎǾŜǊŜƛƴ Ϧ±ƻǊǿŅǊǘǎϦ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 9ƛƴ 
ŦŜǎǘƭƛŎƘŜǊ !ǳƊŀƪǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘπ
ǝƎŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǝƳƳǳƴƎ ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ 

9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛπ
ƎŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴπ
ƳŀǊƪǘΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ȊŜƘƴǘŜƴ aŀƭ ƛƳ hōŜǊπ
ƎŜǎŎƘƻǎǎ ŘŜǎ ²ƛƭƭƛ-CƛǎŎƘŜǊ-IŀǳǎŜǎ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 
«ōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ aŀǊƪǘ ǎǘŜǝƎ ƎŜǿŀŎƘπ
ǎŜƴ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ tŀƭŜǧŜ Ǿƻƴ 
ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ -ŘŜǎƛƎƴǘŜƴ YǳƴǎǘǿŜǊπ
ƪŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ tŀǇƛŜǊƪǳƴǎǘπ
ǿŜǊƪŜΣ ƪǳǎŎƘŜƭƛƎŜ {ǘǊƛŎƪǿŀǊŜƴΣ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ 5Ŝƪƻπ
ŀǊǝƪŜƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ DǊǳǖƪŀǊǘŜƴΣ 
ƘŀƴŘƎŜŦŜǊǝƎǘŜ {ŜƛŦŜƴΣ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ DŜƳŅƭŘŜ 
ǳƴŘ ǎǝƭǾƻƭƭŜ IŀƴŘǘŀǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘƛŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ 
ǳƴŘ Řŀǎ YǀƴƴŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǿƛŘŜǊΦ 

5ŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŦǸǊ 
LƘǊŜ [ƛŜōŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƭƻƪŀƭŜ Yǳƴǎǘπ
ǎŎƘŀũŜƴŘŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ±ƻƴ tŀǇƛŜǊƪǳƴǎǘ 
ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƘŀƴŘƎŜŦŜǊǝƎǘŜƴ {ŜƛŦŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ 

ƧŜŘŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪ Ŝǘǿŀǎ tŀǎǎŜƴŘŜǎΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎǘ Řŀǎ ±ƻǊπ
ǎǇƛŜƭ ŘŜǎ aǳǎƛƪ-bŀŎƘǿǳŎƘǎŜǎ ƛƳ ²ƛƭƭƛ-CƛǎŎƘŜǊ-
IŀǳǎΣ {ƻƴƴǘŀƎǎ ǳƳ мп ¦ƘǊΦ 5ƛŜ ƧǳƴƎŜƴ ¢ŀƭŜƴπ
ǘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎǝƳƳŜƴ ŘƛŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŜƛƴΦ 
¦Ƴ мт ¦ƘǊ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜπ
ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǎǘǊŀƘπ
ƭŜƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜ !ǳƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊπ
ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5ŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ōƛŜπ
ǘŜǘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ŦŜǎǘƭƛπ
ŎƘŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ƭƻƪŀƭŜ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ сл-ƧŅƘǊƛƎŜ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ {YD-
²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ǾƻƭƭŜǊ 
DŜƴǳǎǎΣ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ aǳǎƛƪΗ 



ф  

 

DŜǎŀƴƎǾŜǊŜƛƴ α±ƻǊǿŅǊǘǎά ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ƭŅŘǘ ŜƛƴΦΦΦ 
aǳǎƛƪ ƎŜƘǀǊǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳǊ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΦ 5ŀ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘΣ ƭŅŘǘ ŘŜǊ DŜǎŀƴƎǾŜǊŜƛƴ 

α±ƻǊǿŅǊǘǎά ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ 

aŀƭ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜƳ 

нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ƻũŜƴŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ-aƛǘ-{ƛƴƎ-{ǘǳƴŘŜ 

ƛƴ ŘƛŜ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ  

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜǊ /ƘƻǊ ȊǳŘŜƳ ƴƻŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘπ

Ƴŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ 5ǀǊƴƛƎƘŜƛƳŜǊ YƛǊŎƘŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŀƘŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƴŜŬȊƪƻƴπ

ȊŜǊǘǎ ŀƳ мсΦмнΦнлно ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 5ǀǊƴƛƎπ

ƘŜƛƳŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘŜǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ 

Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ ǳƳ муΦлл  

 

¦ƘǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŜƘŜƴ 

ōŜƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ [ƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ 

ǘŜƛƭǎ ǾƻƳ /ƘƻǊ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǎ ƪǊŅƊƛƎ 

ƳƛǘƎŜǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘ CƭǀǘŜƴƪƭŅƴπ

ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ¦ǘŜ ǳƴŘ ²ƻƭŦ-DǸƴǘŜǊ YƻŎƘ ŘŜƴ 

DŜǎŀƴƎ ǳƳǊŀƘƳŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǊŜƛƴ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŀƭ Ƴƛǘ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊƛƴ !ƴƴŜ ²ŜōŜǊ-aŀǧŜǎ 

ŀƳ YƭŀǾƛŜǊ ōȊǿΦ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǎŜƛƴΦ  

.ŜƛŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŀƭǎƻ ōŜǎǘŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ȊǳǊ wǳƘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǎǧŀƎŜ ŜƛƴȊǳǎǝƳƳŜƴΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦǾƻǊǿŀŜǊǘǎ-ǿŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΦŎƻƳ 

²ƛǊ ŦǸǊ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ мл  

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tƛƭŀǘŜǎ  

!ŘǾŜƴǘǎ-/ŀŦŜ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 



мм  

 

W¢²Υ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΥ ²ŀǎ ƛƘǊ ǿƻƭƭǘ 
 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 

²!{ LIw ²h[[¢ 

WǳƴƎŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘƛŜ 
ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǊŜƛƊŜǎǘŜ YƻƳǀŘƛŜ 
Ǿƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΦ 

DŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ōŜǎǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ǎǘŀǊƪŜƴ CƛƎǳǊŜƴ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜǎΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǎ ƪƻπ
ƳƛǎŎƘΣ ǘŜƛƭǎ ǘǊŀƎƛǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƴǳƴƊ ǳƴŘ 
[ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘΣ 
{ǘŀƴŘŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŜƛƴ ǳƴŘ {Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

 

wŜƎƛǎǎŜǳǊƛƴ /ƭŀǳŘƛŀ {ŜƭȊŜǊ ƛƴǎȊŜƴƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜ 
YƻƳǀŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴΣ ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ-LƴǎȊŜƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ мтΦ WŀƘǊƘǳƴπ
ŘŜǊǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƴǳǊ aŅƴƴŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǳƴŘ CǊŀǳπ
Ŝƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ŘǳǊƊŜƴΦ 

5ŀǎ ȊǿǀƭƃǀǇŬƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 
¢ŜŀƳ ȊŜƛƎǘ ƎŜƪƻƴƴǘ ǳƴŘ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘΣ ǿƛŜ ȊŜƛǘπ
ƭƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭ Řŀǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΦ 

¢ƛŎƪŜǘǾŜǊƪŀǳŦ ŀō 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ 
9ǾŜƴǝƳ ǳƴŘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ¢ƛŎƪŜǘ {ƘƻǇǎ 

ǿǿǿΦƧǳƴƎŜǎǘƘŜŀǘŜǊ-ǿŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΦŘŜ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ мн  

 

DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴ 

YƛƴŘŜǊς κ YƭŜƛƴƪƛƴŘƎǊǳǇǇŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴ .ǳŎƘŜƴΥ 
aƛǧǿƻŎƘ фΦол ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ  
YΦ YŜƛƳΣ 9ƳŀƛƭΥ ƪŀǘƘŀǊƛƴŀΦуфϪǿŜōΦŘŜ 
 
CǊŜƛǘŀƎ млΦол ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ  
WΦ wƻǖΣ ¢ŜƭΦΥ лсмум-поппфмс  
 
9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ Ǝǳǘ ŜǊǿƛŜǎŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ 
YƛƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀƴƳŜƭŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ǾƻǊ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ ¢ǸǊ ǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀƴπ
ŘŜǊǿŜƛǝƎ tƭŅƴŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ  
 
¢ƘŜŀǘŜǊYƛŘǎΥ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ т ōƛǎ мн WŀƘǊŜƴ 
aƻƴǘŀƎ мтΦлл ōƛǎ муΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ Dƻȅ 
 
YƛƴŘŜǊǘǊŜũΥ .ǳŎƘŜƴ-CǸŎƘǎŜ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мм WŀƘǊŜƴ 
aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦлл ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  лсΦмнΦΣ нлΦмнΦΣ мтΦлмΦнпΣ омΦлмΦнп 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ Dƻȅ ϧ ¢ŜŀƳ 
 

WǳƎŜƴŘς κ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 
 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΥ  
5ƛŜƴǎǘŀƎ мсΦол ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ tŦǊƛƴΦ {ŎƘǳƭǘŜ κ /Φ Dƻȅ 
 
WǳƎŜƴŘǘƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ муΦлл ōƛǎ мфΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳΤ [ŜƛǘǳƴƎΥ /ƘǊƛǎ Dƻȅ 
 
¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ 
bŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜΤ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎŜƴΥ /Φ DƻȅΤ ¢Φ aǀƭƭŜǊΤ ¢Φ {ŀŜƭȊΤ /Φ {ŜƭȊŜǊ 
 
 
²ŀŎƘŜƴōǸŎƘŜǊ ²ŜƭǘōǸƘƴŎƘŜƴ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нлΦлл ¦ƘǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳΤ [ŜƛǘǳƴƎΥ {Φ ²ǳƭŦ 
 

 
 
DȅƳƴŀǎǝƪƎǊǳǇǇŜΥ 
aƛǧǿƻŎƘ мфΦлл ōƛǎ нлΦол ¦ƘǊ                              
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ tΦ !ǊƴƘƻŦŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лсмум-ффнмллр 
 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ .ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎΥ 
aƛǧǿƻŎƘ мтΦлл ¦ƘǊΤ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ WΦ .ǳŎƘŦŜƭŘŜǊΤ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ  
IΦ {ŎƘƳƛŘǘΥ ¢ŜƭΦΥ лсмум-тномо 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ моΦмнΦΣ млΦлмΦнп 
 

CǊŀǳŜƴ- κ {ŜƴƛƻǊŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 
 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴΥ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мрΦлл ¦ƘǊΣ мпǘŅƎƛƎ  
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  лтΦмнΦ ό²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊύΣ нмΦмнΦ Σ лпΦлмΦнпΣ 
муΦлмΦнп 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лсмум-тртлу 
 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΥ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мпΦол ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊΣ мпǘŅƎƛƎ  
¢ŜǊƳƛƴŜΥ мпΦмнΦ ό²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊύΣ ммΦлмΦнпΣ нрΦлмΦнп 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ .ƛŜǊƳŀƴƴ-aǸƭƭŜǊ 
 
{ǘǊƛŎƪƪǊŜƛǎΥ 
aƛǧǿƻŎƘ мфΦлл ¦ƘǊΣ мпǘŅƎƛƎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ  
¢ŜǊƳƛƴŜΥ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
 

aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜƴ 
 
YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ α5ƛŜ .ǳŎƘŜƴǘǀƴŜάΥ 
aƻƴǘŀƎ мфΦпр ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мфΦол ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ !ŘŀƳ 
 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ αWƻƭƭȅ tǊŀƛǎŜ {ƛƴƎŜǊǎάΥ 
aƛǧǿƻŎƘ мфΦол ōƛǎ нмΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳΣ [ŜƛǘǳƴƎΥ !Φ ²ƻƭŦ 
 



мо  

 

5ŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YƭŜƛŘŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎǘŜƘǘ ŀƳ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ƧŜŘŜ 
²ƻŎƘŜ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мф ¦ƘǊ ŦǸǊ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΦ  
 
DŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǘǊŀƎōŀǊŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴƪƭŜƛŘǳƴƎΣ ¢ƛǎŎƘ-Σ .Ŝǧ-Σ IŀǳǎǿŅǎŎƘŜΣ 
IŀƴŘǘŀǎŎƘŜƴΣ ǘǊŀƎōŀǊŜ {ŎƘǳƘŜ όƴǳǊ ǇŀŀǊǿŜƛǎŜύΣ CŜŘŜǊŘŜŎƪŜƴΣ ²ƻƭƭŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ tƭǸǎŎƘǝŜǊŜΦ  
.ƛǧŜ Y9Lb9 [ǳƳǇŜƴΣ ǎǘŀǊƪ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ IŜƛȊŘŜŎƪŜƴΣ tƭŀǎǝƪŀǊǝπ
ƪŜƭΣ DǳƳƳƛǎǝŜŦŜƭΣ {ƪƛǎŎƘǳƘŜΣ aŀǘǊŀǘȊŜƴΦ 
 
!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ Y9Lb9 !ƴƴŀƘƳŜ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
 
!ƴƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴΣ !ƭǘŜ wŀǘƘŀǳǎǎǘǊΦ нфΣ сопрп Iŀƴŀǳ-aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 
9ƛƴŦŀƘǊǘ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ όȊǳƳ YƭŜƛŘŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊύΥ !Ƴ ²ŀǎǎŜǊƭƻŎƘ 

!ǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΥ рл WŀƘǊŜ aŀƛƴǘŀƭ - mƪǳƳΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ мп  

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

YƛǊŎƘŜ 
aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 

YƛǊŎƘŜ 
²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 

{ƻΣ лоΦмнΦ 
9ǊǎǘŜǊ !ŘǾŜƴǘ 

  мл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ 
IŀƴƴŜǎ YǊŅǳǘƭŜ 
{ŎƘǳƭǘŜ 

5ƛΣ лрΦмнΦ 
  

мф ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ 
5ƛ ±ƛƴŎŜƴȊƻ 

  

{ƻΣ млΦмнΦ 
½ǿŜƛǘŜǊ !ŘǾŜƴǘ 

мл ¦ƘǊ 
.Ŝǎǘ-¢ǊǳǎƘŜƛƳ 

  

5ƛΣ мнΦмнΦ 
  

мф ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ 
5ƛ ±ƛƴŎŜƴȊƻ 

  

{ƻΣ мтΦмнΦ 
5ǊƛǧŜǊ !ŘǾŜƴǘ 

  мл ¦ƘǊ 
{ŎƘǳƭǘŜ 

5ƻΣ нмΦмнΦ   фΦол ¦ƘǊ mƪǳƳΦ {ŎƘǳƭƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊǘŀƭǎŎƘǳƭŜ 
IŜǊƎŜǘ κ {ŎƘǳƭǘŜ κ [ŀǾŀŘƻ 

{ƻΣ нпΦмнΦ 
IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

мпΦол ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
¢ŜŀƳ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǘŜ 
  
му ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 
CŜǘȊŜǊ 

мс ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
¢ŜŀƳ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǘŜ 
  
ннΦол ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 
{ŎƘǳƭǘŜ 

aƻΣ нрΦмнΦ 
9ǊǎǘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

мл ¦ƘǊ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
{ŎƘǳƭǘŜ 

  

{ƻΣ омΦмнΦ 
{ƛƭǾŜǎǘŜǊ 

мсΦол ¦ƘǊ mƪǳƳΦ 
{ŎƘǳƭǘŜ κ ²ŜōŜǊ κ .ǳŎƘŜƴǘǀƴŜ 

му ¦ƘǊ Ƴƛǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ {ŜƎπ
ƴǳƴƎ 
{ŎƘǳƭǘŜ 



мр  

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƴǳŀǊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƳ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 

²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƳ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 

aƻΣ лмΦлмΦнлнп 
bŜǳƧŀƘǊ 

мт ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ bŜǳƧŀƘǊǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΥ 
½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ς [ƛŎƘǘŜǊ ŦǸǊ aŀƛƴǘŀƭ 

YƛǊŎƘŜ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎΣ YƭƻǎǘŜǊƘƻŦǎǘǊΦ сΣ 
aŀƛƴǘŀƭ-IƻŎƘǎǘŀŘǘ όƴŜōŜƴ ŘŜƳ wŀǘƘŀǳǎύ 

{ƻΣ лтΦлмΦ 
мΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

  мл ¦ƘǊ 
.Ŝǎǘ-¢ǊǳǎƘŜƛƳ 

{ŀΣ моΦлмΦ мо ¦ƘǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 
¢ŀǳŦŜϝ 
{ŎƘǳƭǘŜ 

мпΦол ¦ƘǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ¢ŀǳπ
ŦŜϝ 
{ŎƘǳƭǘŜ 

{ƻΣ мпΦлмΦ 
нΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

мл ¦ƘǊ 
YƭŜǇǇŜ 

  

{ƻΣ нмΦлм 
оΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

  мл ¦ƘǊ 
{ŎƘǳƭǘŜ 

aƛΣ нпΦлмΦ 
  

мф ¦ƘǊ ōƛǎ нлΦол ¦ƘǊ YLw/I9 aL¢¢9[.¦/I9bΥ 
LƴŦƻ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ DŜōŅǳŘŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 
ό{ƛŜƘŜ {Φ оύ 

CǊΣ нсΦлнΦ ōƛǎ 
{ƻΣ нуΦлнΦ 

  W¢²Υ ²ŀǎ ƛƘǊ ǿƻƭƭǘ 
ό{ƛŜƘŜ {Φ ммύ 

{ƻΣ нуΦлмΦ 
[ŜǘȊǘŜǊ {ƻΦ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀπ
ƴƛŀǎ 

мл ¦ƘǊ 
bΦbΦ 

  

ϝ.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ LƘǊ YƛƴŘ κ LƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ƳƛƴŘΦ о ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ŀǳƊŜǊƳƛƴ ŀƴΦ CǸǊ ¢ŀǳŦŜƴ ƛƳ {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƧŜŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴŦǊŀƎŜƴΦ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ мс  

 

wǸŎƪōƭƛŎƪ .ǳŎƘŜƴǘǀƴŜΥ 9ƴƎŜƭǎŀƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ±ƛǾŀ /ŀǊƻƭƛƴŜ 
 

!Ƴ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŘǳǊƊŜ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴŎƘƻǊ .ǳŎƘŜƴǘǀƴŜ ŘƛŜ нΦ 9ƴƎŜƭǎŀƴπ
ŘŀŎƘǘ ȊǳƳ aƛŎƘŀŜƭƛǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ 

 

 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ 
ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [Ņπ
ŎƘŜƭƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǎƻ ǿŀǊ Ŝǎ 
ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴπ
ǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ [ƛŜŘŜǊ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ 9ƴƎŜƭΣ ǘǊŀŦ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǳƴǎŜǊŜ /ƘƻǊƭŜƛπ
ǘŜǊƛƴ /ŀǊƻƭƛƴŜ !ŘŀƳΦ 5ŀȊǳ ǇŀǎǎŜƴŘ ǘǊǳƎ ǳƴǎŜπ
ǊŜ {ŅƴƎŜǊƛƴ 9ƭƭŜƴ wƻǘƘ ¢ŜȄǘŜ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭ [ƛŜōŜ ǳƴǎŜǊŜƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ƘŀǧŜΦ ±ƛŜƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tǊƻōŜƴ 
ŦǸƘǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿƻƘƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ !ƴπ
ŘŀŎƘǘΣ ŀƴ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ŘŜƴπ
ƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ŜǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 
ŀƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘŜ !ƴŘŀŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜΣ Ŝǎ Ǝŀō 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƘǊǳƴƎ ŦǸǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ 
!ŘŀƳΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hǊƎŜƭ ǎǇƛŜƭπ
ǘŜΦ CǸǊ ƛƘǊ плƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴƳǳπ
ǎƛƪŜǊƛƴ ōŜƪŀƳ ǎƛŜ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ŎƘǳƭǘŜ ǾƛŜƭŜ 
5ŀƴƪŜǎǿƻǊǘŜΣ .ƭǳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²ŀƭǘŜǊ-
.ƭŀƴƪŜƴōǳǊƎ-aŜŘŀƛƭƭŜ Ƴƛǘ ¦ǊƪǳƴŘŜ ƛƳ bŀƳŜƴ 
ŘŜǊ .ƛǎŎƘǀŬƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
YǳǊƘŜǎǎŜƴ-²ŀƭŘŜŎƪ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŜǊ /ƘƻǊ ƭƛŜǖ 
Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ŜƛƎŜƴǎ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘŜƴ {ǘŅƴŘŎƘŜƴ ƛƘǊŜ /ƘƻǊƭŜƛπ
ǘŜǊƛƴ Ȋǳ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΦ 

±L±! [! a¦{L/!Σ ±L±! /!wh[Lb9Φ 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ !ǖƳǳǎǎ 


