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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǳŎƘŜƴ 

bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ μ wƻƴƧŀ wŅǳōŜǊǘƻŎƘǘŜǊ μ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ н  

 

 
[ƛŜōŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΣ  
 
 
LŎƘ ōƛƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ DŅǊǘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ  
 
LƴǎǇƛǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŦŀǎȊƛπ
ƴƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ ²ǳƴπ
ŘŜǊƴ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ƘŜƭŦŜ ƛŎƘ ŀō ǳƴŘ ŀƴ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴŜǊ DŀǊǘŜƴ ƳƛǘΦ 5ƛŜ 
/ƻƭƭŀƎŜ ǾƻǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŜŎƪōƭŀǧ Ǝƛōǘ Ŝƛƴ 
½ŜǳƎƴƛǎ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΦ  

 
hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜΣ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƳŜƛƴǘπ
ƭƛŎƘŜǎ ¦ƴƪǊŀǳǘ ǿŀŎƘǎŜƴ ŘƻǊǘ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ ƳŜƘǊ 
ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ CǊǸŎƘǘŜΦ  
 
¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜ Ŝƛƴ DŀǊǘŜƴΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ŜƎŀōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
CŀǊōŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
CǊǸŎƘǘŜ ǘǊŀƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘǎŜƛƴ ƎŜƳŜƛƴǘΥ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜπ
ōŜƴ ǳƴŘ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ CǊǸŎƘǘŜ ǘǊŀƎŜƴΦ  
 
{ŎƘƻƴ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ŜǊƪƭŅǊǘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜπ
ōŜƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǎƻΥ 9ǎ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
DŀōŜƴΤ ŀōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜƛǎǘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǎƛƴŘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ &ƳǘŜǊΤ ŀōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ IŜǊǊΦ 
¦ƴŘ Ŝǎ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YǊŅƊŜΤ ŀōŜǊ Ŝǎ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ DƻǧΣ ŘŜǊ Řŀ ǿƛǊƪǘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴΦ 
5ƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ŀōŜǊ ǿƛǊƪǘ ŘŜǊǎŜƭōŜ ŜƛƴŜ DŜƛǎǘΣ 
ŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƧŜŘŜƴ Řŀǎ {ŜƛƴŜ ȊǳǘŜƛƭǘΣ ǿƛŜ ŜǊ 
ǿƛƭƭΦ   όмΦ YƻǊƛƴǘƘŜǊōǊƛŜŦ мнΣ п-сΦммύ 
 
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜƛǎǘ 
DƻǧŜǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƭŜōŜƴΦ  
 
¦ƴŘ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƳǀƎŜƴΣ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴ 
ŀƴ LƘǊŜƳ DŀǊǘŜƴƎƭǸŎƪ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎŜƴπ
ŘŜƴ {ƛŜ ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƴŀǇǇǎŎƘǳǎǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 
DŀǊǘŜƴ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ŜƳŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜΥ  
 
 ŀƴƴΦǎŎƘǳƭǘŜϪŜƪƪǿΦŘŜ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ  
 

!ƴƎŜŘŀŎƘǘΦΦΦ 



о  

 

 

bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎΥ !ƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ aƛǧŜƭōǳπ
ŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǊƻǘōƭǸƘŜƴŘŜ YŀǎǘŀƴƛŜ 
ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊƭŜōǘΣ ōǊŀǳŎƘǘ 
Ŝǎ IŜƭŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜƛƳ DƛŜǖŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƛƴ 
ŘŜǊ DƛŜǖōǊƛƎŀŘŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƳŜƭπ
ŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ ƳƛǊΣ LƘǊŜǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴΦ 
όYƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ǎƛŜƘŜ wǸŎƪǎŜƛǘŜύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǝȊŜƴ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
!ƴƎŜŘŀŎƘǘΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦн 
bƻǝȊŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΦо 
LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦо 
DŜōŅǳŘŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦΧΦΦΦΦΧΧΦп 
{ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜ .ǳŎƘŜƴƴŜǎǘΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦр 
W¢²Υ hǇŜƴ!ƛǊΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦс 
!ƴƳŜƭŘŜōƻƎŜƴ Yƛ.ǳ²ƻΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΦΦΦΧт 
WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦу 
¢{± aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦф 
αIǸǧŎƘŜƴάΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦф 
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦмл 
{ƻƴƴǘŀƎǎ-/ŀŦŞΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмм  
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΧΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦмн-мо 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ǳƴŘ YŀǎǳŀƭƛŜƴΦΧΧΧΧΧΦмп-мр 
wǸŎƪōƭƛŎƪΥ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴΦΧΦΧΧΧΧΧΧΦмс 
wǸŎƪōƭƛŎƪΥ .ǳŎƘŜƴǘǀƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмт 
wǸŎƪōƭƛŎƪΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŎŀŦŞΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦму 
wǸŎƪōƭƛŎƪΥ CƭƻƘƳŀǊƪǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмф 
²ŜǊōǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнл-но 
YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнп 

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ  

ƛǎǘ ǾƻǊǾŜǊƭŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

лмΦлтΦнлнпΗΗΗ 
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DŜōŅǳŘŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ - 5ŜǊ Y± ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ  
[ƛŜōŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ мΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŀƳ нпΦ WŀƴǳŀǊ нлнп ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 
ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŜ 
CƻƭƎŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ нΦ vǳŀǊπ
ǘŀƭŜǎ ƎŜōŜƴ ǎƻƭƭΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƎŜǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿŜƛǘ ǎƛƴŘΥ 

tƻǎƛǝǾŜǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘπ
ǘŜƴΥ 

ϊ 5ƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ȋǳ ό¢Ŝƛƭύ-±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴ ƭŀǳŦŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭπ
ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǊŜŎƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǇƻǎƛǝǾŜƴ !ǳǎƎŀƴƎΦ 

ϊ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ ½ŀƘƭŜƴ 
ό9ƛƴ- ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ǎƻǿƛŜ wǸŎƪƭŀƎŜƴύ Ŝƛƴπ
ƎŜǘŀǳŎƘǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƎŜƴŀǳŜǊŜǎ 
.ƛƭŘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ
ǎŎƘŀƍΣ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ½ŀƘƭŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ŀǎ 
Ƙŀǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ DǊǸƴŘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ ōŜŘŀǳŜǊƭƛŎƘΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ½ŀƘƭŜƴ 
ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ǊƳŜǎǎŜƴ ƪŜƛƴŜƴ 
{ƛƴƴΣ ƧŜǘȊǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ƪǀƴƴπ
ǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ bŜǳŜǎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ 
ǎƻōŀƭŘ Ŝǎ ǳƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊōƛƴŘπ
ƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ǎŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴπ
ȊŜƛǘ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ ǾƻǊǎŎƘƴŜƭƭŜƴ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎ DŜōŅǳŘŜƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǳŎƘŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǿƻƭπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ǘǊŜũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ς 
ƧŜƎƭƛŎƘŜ LŘŜŜ ƛǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ς ōƛǧŜ ǘǊŜǘŜƴ 
{ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ς ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘ ƻŘŜǊ Ǿƛŀ 9ƳŀƛƭΥ  

ƎŜōŀŜǳŘŜΦōǳŎƘŜƴϪŜƪƪǿΦŘŜΦ  

CǸǊ ŘŜƴ Y± - Yŀƛ !ǘȊŜǊǘΣ                                                        

tǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜǎ                                
DŜōŅǳŘŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ                    

ŘŜǊ YD .ǳŎƘŜƴ 



р  

 

.ǳŎƘŜƴƴŜǎǘ - {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜ 
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W¢²τwƻƴƧŀ wŅǳōŜǊǘƻŎƘǘŜǊ 



т  

 

YƛƴŘŜǊ-.ǳŎƘŜƴ-²ƻŎƘŜ α5ƛŜ {ƛŜŘƭŜǊ Ǿƻƴ !ƳŀǊŀƴǘƘά 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ у  

 

WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ 
{ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊ нрΣ рлΣ слΣ ƻŘŜǊ тл WŀƘǊŜƴ 
ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ŜǊƴŜǳǘ ǎŜƎƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΚ hŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ƘŜǊΚ 
 
5ŀƴƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ WǳōŜƭπ
ƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ  
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ Wǳōƛπ
ƭŀǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴΣ Ǿƻƴ 
ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ !ŘǊŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƻƘƴŜƴΦ  
{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƭǎ 
WǳōƛƭŀǊΥƛƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘŜŀōǎŎƘƴƛǧ 
ŀƴ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
ŀō όYƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ǎƛŜƘŜ wǸŎƪǎŜƛǘŜύΦ  
 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ  
{ƻΣ луΦлфΦ ǳƳ мл ¦ƘǊ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 
{ƻΣ мрΦлфΦ ǳƳ мл ¦ƘǊ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 
 
мффф - нр WΦ {ƛƭōŜǊƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
мфтп - рл WΦ DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
мфсп - сл WΦ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
мфрп - тл WΦ 9ƛǎŜǊƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
мфпф - тр WΦ YǊƻƴƧǳǿŜƭŜƴ-YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
мфпп - ул WΦ 9ƛŎƘŜƴ-YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
мфоф - ур WΦ 9ƴƎŜƭ-YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ WǳōƛƭŀǊΥƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎŦŜƛŜǊΦ  
 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ŀƴƴ ǎŎƘǳƭǘŜ 
 

ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ- 
.ƛǧŜ ŀōǘǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ōƛǎ мрΦлуΦнлнп ŀōƎŜōŜƴΗ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнп  
 
IƛŜǊƳƛǘ ƳŜƭŘŜ ƛŎƘ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŀƴΦ 
 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜƴ 
 
LŎƘ ƴŜƘƳŜ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǘŜƛƭΥ όōƛǧŜ ŀƴƪǊŜǳȊŜƴύ 
ό   ύ {ƻΣ луΦлфΦ ǳƳ мл ¦ƘǊ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 
 
ό   ύ {ƻΣ мрΦлфΦ ǳƳ мл ¦ƘǊ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 
 
LŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ ψψψψψψψψψψ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΦ  
 
 

 
 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 



ф  

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ ¢{± aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 

 

 

CƻǘƻƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΥ  
9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ αIǸǧŎƘŜƴά ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ŀƳ нрΦлрΦ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ мл  

 

DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴ 
YƛƴŘŜǊς κ YƭŜƛƴƪƛƴŘƎǊǳǇǇŜƴ 

 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴ .ǳŎƘŜƴΥ 
aƻƴǘŀƎ мрΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ YΦ YŜƛƳ 
9ƳŀƛƭΥ ƪŀǘƘŀǊƛƴŀΦуфϪǿŜōΦŘŜ 
 

CǊŜƛǘŀƎ лфΦол ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ {Φ aŀƴƪŜƭ 
¢ŜƭΦΥ лмсо ооп ннн о  
 

CǊŜƛǘŀƎΣ млΦлл ōƛǎ ммΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ {Φ aǳǘƘ 
¢ŜƭΦΥ лмрмκннооуолн  
 

9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ Ǝǳǘ ŜǊǿƛŜǎŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ 
YƛƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀƴƳŜƭŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ ¢ǸǊ ǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ 
ŀƴŘŜǊǿŜƛǝƎ tƭŅƴŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ  
 

¢ƘŜŀǘŜǊYƛŘǎΥ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ т ōƛǎ мн WŀƘǊŜƴ 
aƻƴǘŀƎ мтΦлл ōƛǎ муΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ Dƻȅ 
 

YƛƴŘŜǊǘǊŜũΥ .ǳŎƘŜƴ-CǸŎƘǎŜ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мм WŀƘǊŜƴ 
aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦлл ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  лрΦлсΦΣ мфΦлсΦΣ млΦлтΦ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ Dƻȅ ϧ ¢ŜŀƳ 
 

WǳƎŜƴŘς κ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 
 

YƻƴŬ-¢ǊŜũΥ  
5ƛŜƴǎǘŀƎǎ ŀƳ {ǇŅǘƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀō ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ tŦǊƛƴΦ {ŎƘǳƭǘŜ κ /Φ Dƻȅ 
 

WǳƎŜƴŘǘƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ κDŜƴŜǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ муΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳΤ [ŜƛǘǳƴƎΥ /ƘǊƛǎ Dƻȅ 
 

¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ 
bŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜΤ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎŜƴΥ /Φ DƻȅΤ /Φ {ŜƭȊŜǊΤ ¢Φ aǀƭƭŜǊΤ ¢Φ {ŀŜƭȊ 
 

²ŀŎƘŜƴōǸŎƘŜǊ ²ŜƭǘōǸƘƴŎƘŜƴ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нлΦлл ¦ƘǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳΤ [ŜƛǘǳƴƎΥ {Φ ²ǳƭŦ 
 
 
 

 

 

DȅƳƴŀǎǝƪƎǊǳǇǇŜΥ 
aƛǧǿƻŎƘ мфΦлл ōƛǎ нлΦол ¦ƘǊ                              
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ tΦ !ǊƴƘƻŦŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лсмум-ффнмллр 
 

¸ƻƎŀΥ  
5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΦпр ōƛǎ нмΦлл ¦ƘǊ                              
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
¢ǊŀƛƴŜǊΥ WΦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лмту-рофлтлп 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ǘǎŎƘŀƪƻǎŎƘƴŜƛŘŜǊϪƎƳȄΦŘŜ 
 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ .ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎΥ 
aƛǧǿƻŎƘ мтΦлл ¦ƘǊΤ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ WΦ .ǳŎƘŦŜƭŘŜǊ  
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ IΦ {ŎƘƳƛŘǘΥ ¢ŜƭΦΥ лсмум-тномо 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  мнΦлсΦΣ млΦлтΦнп 
 

wŀǳƳ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мтΦлл-мфΦлл ¦ƘǊΤ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ  
YŀǊƛƴ IƻǊƴŜǊΥ ¢ŜƭΦΥ лмтс-ррофмлоф 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ нлΦлсΦΣ муΦлтΦнп 
 

CǊŀǳŜƴ- κ {ŜƴƛƻǊŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 
 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴΥ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мрΦлл ¦ƘǊΣ мпǘŅƎƛƎ  
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лсмум-тртлу 
 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΥ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мрΦлл ōƛǎ мтΦлл  ¦ƘǊΣ мпǘŅƎƛƎΤ  
¢ŜǊƳƛƴŜΥ моΦлсΦΣ нтΦлсΦΣ лоΦлтΦ ммΦлтΦнп {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 
{ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ōƛǎ лрΦлфΦнлнп 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ .ƛŜǊƳŀƴƴ-aǸƭƭŜǊ 
 

{ǘǊƛŎƪƪǊŜƛǎΥ 
aƛǧǿƻŎƘ мфΦлл ¦ƘǊΣ мпǘŅƎƛƎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ  
¢ŜǊƳƛƴŜΥ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 
 

aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜƴ 
 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ α5ƛŜ .ǳŎƘŜƴǘǀƴŜάΥ 
aƻƴǘŀƎ мфΦпр ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мфΦол ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ !ŘŀƳ 
 

DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ αWƻƭƭȅ tǊŀƛǎŜ {ƛƴƎŜǊǎάΥ 
aƛǧǿƻŎƘ мфΦол ōƛǎ нмΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳΣ [ŜƛǘǳƴƎΥ !Φ ²ƻƭŦ 



мм  

 

5ŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YƭŜƛŘŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎǘŜƘǘ ŀƳ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ƧŜŘŜ 
²ƻŎƘŜ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мф ¦ƘǊ ŦǸǊ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΦ  
 
DŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǘǊŀƎōŀǊŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴƪƭŜƛŘǳƴƎΣ ¢ƛǎŎƘ-Σ .Ŝǧ-Σ IŀǳǎǿŅǎŎƘŜΣ 
IŀƴŘǘŀǎŎƘŜƴΣ ǘǊŀƎōŀǊŜ {ŎƘǳƘŜ όƴǳǊ ǇŀŀǊǿŜƛǎŜύΣ CŜŘŜǊŘŜŎƪŜƴΣ ²ƻƭƭŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ tƭǸǎŎƘǝŜǊŜΦ  
.ƛǧŜ Y9Lb9 [ǳƳǇŜƴΣ ǎǘŀǊƪ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ IŜƛȊŘŜŎƪŜƴΣ tƭŀǎǝƪŀǊǝπ
ƪŜƭΣ DǳƳƳƛǎǝŜŦŜƭΣ {ƪƛǎŎƘǳƘŜΣ aŀǘǊŀǘȊŜƴΦ 
 
!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ Y9Lb9 !ƴƴŀƘƳŜ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
 
!ƴƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴΣ !ƭǘŜ wŀǘƘŀǳǎǎǘǊΦ нфΣ сопрп Iŀƴŀǳ-aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 
9ƛƴŦŀƘǊǘ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ όȊǳƳ YƭŜƛŘŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊύΥ !Ƴ ²ŀǎǎŜǊƭƻŎƘ 

aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴŜǊ {ƻƴƴǘŀƎǎ-/ŀŦŞ 

 


