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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǳŎƘŜƴ 

 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ н  

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜƴŘŜ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ²ŀπ
ŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΣ 
 
5ŜǊ IŜǊōǎǘ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ LŎƘ ƳŀƎ ŘŜƴ 
IŜǊōǎǘΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ 
ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ōǳƴǘ ŀƭǎ ƛƳ 
{ƻƳƳŜǊ ό{ƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ 
.ǳŎƘŜƴōƭŀǧΗύ  
!ǳŦ ƳŜƛƴŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ tƛƭƎŜǊǘƻǳǊ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ 
aŀƛǎƪƻƭōŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ YŀǎǘŀƴƛŜƴΣ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜƴ ōǳƴǘ ƎŜŦŅǊōǘŜƴ .ƭŅǧŜǊΣ IŀƎŜōǳǧŜƴ 
ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ōƭǸƘŜƴŘŜ {ŎƘŀŦƎŀǊōŜΦ  
²ŜƭŎƘ Ŝƛƴ wŜƛŎƘǘǳƳΣ ŘŜƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ŦǸǊ ǳƴǎ 
Řŀ ōŜǊŜƛǘ ƘŅƭǘΦ ²ŜƭŎƘ Ŝƛƴ wŜƛŎƘǘǳƳΣ ŘŜƴ 
Dƻǧ ǳƴǎ Řŀ ǎŎƘŜƴƪǘΦ  
LŎƘ ŦǸƘƭŜ ƳƛŎƘ ōŜǎŎƘŜƴƪǘΦ WŜŘŜƴ ¢ŀƎΦ 
5ǳǊŎƘ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƳǇƛƻƴōƭǳƳŜƴΣ 
ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘƭǳŎƪ ƘŜƛǖŜƴ YŀũŜŜ ƳƻǊƎŜƴǎ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳŦǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ǎƻ 
ǾƛŜƭ ƳŜƘǊΦ  
²ƻŦǸǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŀƴƪŜƴΚ bƻǝŜǊŜƴ {ƛŜ 
ƘŜǳǘŜ ŘǊŜƛ 5ƛƴƎŜΥ  
 
мΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
нΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
оΦψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
¦ƴŘ ƳƻǊƎŜƴ ŘǊŜƛ 5ƛƴƎŜΣ ǳƴŘ ǸōŜǊƳƻǊƎŜƴ 
ŘǊŜƛ 5ƛƴƎŜ ǳƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘΦ DŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ƳƛǊ ǸōŜǊ LƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƛƳ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ŜƳŀƛƭΥ ŀƴƴŜǧΦǎŎƘǳƭǘŜϪŜƪƪǿΦŘŜ 
 
 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ŀƴƴ ǎŎƘǳƭǘŜ  

!ƴƎŜŘŀŎƘǘΦΦΦ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
!ƴƎŜŘŀŎƘǘΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦн 
LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦн 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦΦΦΧΧΦΦΦΦо 
bŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦΦΧΦΦп 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ нлноΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 
.ǳŎƘŜƴǘǀƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧс 
YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦт 
²ŜƛƴŦŜǎǘ ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΦΦΦΦу 
!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΦΦΦΦΦΦф 
W¢²ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмл-мм  
DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмн 
tƛƭƎŜǊŀƴƎŜōƻǘŜΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧмо  
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΧΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦмп-мр 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ǳƴŘ YŀǎǳŀƭƛŜƴΧΧΧΧΧΦмс-мт 
WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀƴŘΥƛƴƴŜƴΧΦΧΧΧΧΧΧΦму-нм 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ΦΧΧΧΧΧΦΦнн-но 
²ŜǊōǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнп-нт 
YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦну 



о  

 

DŜōŅǳŘŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 
{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
αDŜōŅǳŘŜά ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ ±ƻƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
wŀƴƎŦƻƭƎŜ ōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ǳƳ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴΦ 
9ƛƴŜ CǊǳŎƘǘ ŘƛŜǎŜǎ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴǎ ŘŀǊǸōŜǊ 
ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ŘŜǎ ŜƘŜπ
ƳŀƭƛƎŜƴ tŦŀǊǊƘŀǳǎŜǎ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴΦ ²ƛǊ 
ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǾƻǊ !ǳƎŜƴ ƘŀƭǘŜƴΥ 5ƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƘŀƭōƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 
DŜōŅǳŘŜŀƴȊŀƘƭ ƛǎǘ ǎǘŀƎƴƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳǎ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǳƴƘŀƭǘōŀǊŜǊ ½ǳπ
ǎǘŀƴŘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ ²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ Řŀ ŀƭƭŜ ǾƻǊ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ 
Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ  

bŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YDa  

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ǎŜƛǘ Wǳƴƛ 
!ƭŜȄ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭ ŘŜǊ ƴŜǳŜ C{WƭŜǊ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ 
ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬƪǳǊǎΦ .ƛƭŘŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 
{ŜƛǘŜ ǾƛŜǊΦ  

DǊƻǖŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿŜǊŦŜƴ ƛƘǊŜ {ŎƘŀǧŜƴ 
ǾƻǊŀǳǎ 

½ǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƛƴ ƧŜŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 
5ŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
¢ŜŀƳŜǊΥƛƴƴŜƴ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ рύ 

¦ƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ǳŎƘŜƴπ
ōƭŀǧΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ό{ŜƛǘŜ фύ 

5ŜǎǿŜƛǘŜǊŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ȊǿŜƛ tƛƭƎŜǊŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
ŀǳŦ {ŜƛǘŜ моΦ 

bŜǳŜǊ {ƻƴƴŜƴǎŎƘƛǊƳ  

5ƛŜ Yƛǘŀ .ǳŎƘŜƴƴŜǎǘ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ {ƻƴƴŜƴǎŎƘƛǊƳ ōŜƛ 
ŘŜǊ CŀΦ IǀƭȊΦ  

wŜƎƛƻƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

½ǳǊ ½Ŝƛǘ ƳŜƛƴŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 
ƘŀōŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎǇǸǊǘΥ ǿƛǊ YƻƭƭŜƎΥƛƴƴŜƴ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ƛƳ ƘƛƴǘŜǊŜƴ 
¢Ŝƛƭ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ Iŀƴŀǳ ǳƴŘ ƛƳ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳΦ  

ŀƴƴ ǎŎƘǳƭǘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
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IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΥ !ƭŜȄ ŀǳǎ aŜȄƛƪƻ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ C{WƭŜǊ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŀƭƭƻΣ  

aŜƛƴŜ bŀƳŜ ƛǎǘ !ƭŜȄΣ ƛŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜΣ ƛŎƘ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ aŜȄƛƪƻΣ ƳŜƛƴŜ 
{ǘŀŘǘ ƘŜƛǖǘ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ ƳŜƛƴŜ Iƻōōȅǎ 
ǎƛƴŘ CǳǖōŀƭƭΣ ¢Ŝƴƴƛǎ ǳƴŘ !ǳǎƎŜƘŜƴ Ƴƛǘ 
ƳŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴΣ ƛŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ 
ƘƛŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƘƻũŜ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 5ŜǳǘǎŎƘ ƭŜǊƴŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ [ŜǳǘŜ 
ƘƛŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ƪŀƴƴΦ  

LŎƘ ǎŜƴŘŜ ŀƭƭŜƴ ƭƛŜōŜ DǊǸǖŜ ǳƴŘ ƘƻũŜΣ {ƛŜ 
ōŀƭŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  

!ƭŜȄ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭ 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΥ но ƴŜǳŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ YƻƴŬƪǳǊǎ 
5ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝǎŎƘŜǊ 
wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜΤ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ 
ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΥ  
 
aƛŀ !ƴŘŜǊƛŀǎŎƘΣ wƻƴƧŀ .ŜŎƪŜǊΣ 
Iŀƴƴŀ .ŜǘȊΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 5ŀƴȊΣ 
¢ŀƭŜŀ 9ƳǊŀǘƘΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ CŜǳπ
ŜǊōŀŎƘΣ aƛŀ CƛȄΣ Wǳƭƛŀƴ IŜƛƴπ
ōǳŎƘΣ [ŜƴƴƧŀ IŜƛǇŜƭΣ CǊƛŘŀ 
IŜƴǘǎŎƘŜƭΣ YŀǊŀ YŜƴǘƴŜǊΣ bŜƭŜ 
YƛǊŎƘƴŜǊΣ bƻŜƭ YǊŀƛƴƘǀŦƴŜǊΣ 
Wƻƭƛƴŀ aǸƭƭŜǊΣ Wƻƴŀǎ wǳǘƘΣ Wŀƴ 
{ŎƘŅŦŜǊΣ [Ŝƻƴ {ŎƘƛũΣ [ȅŀ 
{ŎƘƳƛŘǘΣ Wŀƪƻō {ŎƘǳƭǘŜΣ wƻōƛƴ 
{ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ 9Ƴƛƭȅ {ǳŎƪŦǸƭƭΣ 
Wƻƴƴŀ ±ƻƭƭƘŀǊŘǘ 



р  

 

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ нлнп 
aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ  
 
²ŜǊ Ƙŀǘ [ǳǎǘΣ ōŜƛƳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ Iŀƴŀǳ-
aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ǳƳ 
мпΦолκмр ¦ƘǊ  ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƳƛǘȊǳǿƛǊπ
ƪŜƴΚ 
 
²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ р ōƛǎ мн 
WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ {Ǉŀǖ ŘŀǊŀƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎ YǊƛǇπ
ǇŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀƳ 
нпΦмнΦно ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 
ŀǳŦȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  
 
CǸǊ ŘƛŜǎŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ƴƻŎƘ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜ ŀō мп 
WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ [ǳǎǘ ƘŀōŜƴΣ 
ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻōŜƴ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ 

YƻǎǘǸƳŜ Ȋǳ ƴŅƘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ YǳƭƛǎǎŜƴ Ȋǳ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  
 
²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƛƴκLƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ƎŜǿŜŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ ½ǿŜŎƪǎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭ-ŘǳƴƎ ōƛǧŜ ōŜƛ .Ǌƛǧŀ 
aǸƭƭŜǊΥ ¢ŜƭΦΥ лмрту-ррпсмсу ƳŜƭŘŜƴΦ 
5ƛŜ tǊƻōŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ŀō 
лоΦммΦно Ǿƻƴ мсΦол ōƛǎ мтΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΦ 
 
±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜ 
 
/ƘǊƛǎΣ {ŜƭƛƴŀΣ {ƛƭǾƛŀ ǳƴŘ 
.Ǌƛǧŀ  
 
   

 
²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 
 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƭŜǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ 
{ǘŜǊƴŜ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƘŜƭƭŜǊ Χ 

ΦΦΦŘŜƴƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊ YǊƛǇǇŜƴπ
ǎǇƛŜƭ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ƻŎƘ Řŀǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜΦ 
aŀǊƛŀΣ WƻǎŜŦΣ ŘǊŜƛ ²ŜƛǎŜΣ IƛǊǘŜƴΣ 9ƴƎŜƭ 
ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ƳŜƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΣ 
ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎƻ ǎŎƘǀƴŜǎ YǊƛǇǇŜƴπ
ǎǇƛŜƭ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ƪŜƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ 
ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ 
ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƴŜǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǿƻƭπ
ƭŜƴΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ р ǳƴŘ мл WŀƘǊŜƴ 
ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ WŜ ƳŜƘǊΣ ŘŜǎǘƻ 
ōŜǎǎŜǊΦ 

 

 

5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ Ƴƛǘ wƻƭƭŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
мфΦммΦнлно ŀō мм ¦ƘǊ ƛƴ 

ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ YƻƳƳǘ 
ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ƳƛǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ YǊƛǇπ
ǇŜƴǎǇƛŜƭ ŦŜƛŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΗ 

9ǳŜǊ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǘŜŀƳ 

Wǳƭƛŀ IŜǊǊƳŀƴƴΣ {ǘŜŦŀƴƛŜ WŀƘƴ ǳƴŘ YŀǘƘŀπ
Ǌƛƴŀ YŀƛǎŜǊ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ с  

 

.ǳŎƘŜƴǘǀƴŜ ǎǳŎƘŜƴ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ 



т  

 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƻƻƳǘΧ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ у  

 

²ŜƛƴŦŜǎǘ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ мпΦмлΦно ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ 
 

²ŜƛƴŦŜǎǘ ǳƴŘ CƛƭƳ                                           
ǸōŜǊ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜ мфтт 

5ƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ α²ƛǊ ŦǸǊ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴά ǾŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀƳ 
ȊǿŜƛǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ hƪǘƻπ
ōŜǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘŜƴ YŜǊō ŀƳ мпΦ hƪǘƻōŜǊ Ŝƛƴ 
²ŜƛƴŦŜǎǘ ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴκtŜǊƎƻƭŀ ŘŜǊ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ aƛǧŜƭπ
ōǳŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ wŀǘƘŀǳǎǎǘǊŀǖŜΦ 

!ƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ wƘŜƛƴƎŀǳŜǊ ²ŜƛƴŜ 
ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
IŜƭŦŜǊ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ α²ƛǊ ŦǸǊ aƛǧŜƭōǳπ
ŎƘŜƴά ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘ ǎŜƛƴΦ 

²ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ƪŜƛƴŜ tǊŜƛǎŜ ŦŜǎǘπ
ƎŜǎŜǘȊǘΦ 

 

 

WŜŘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƪŀƴƴ 
ǎƛŎƘ ǎƻ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘƳ Řŀǎ DŀƴȊŜ 
ǿŜǊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .Ŝπ
ǘǊŀƎ ƛƴ ŜƛƴŜ ŘŀŦǸǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ .ƻȄ ŜƛƴǿŜǊπ
ŦŜƴΦ 

9ƛƴ ŜǘǿŀƛƎŜǊ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ǿƛǊŘ Ȋǳ ƧŜ рл ҈ 
ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǳπ
ŎƘŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ 
ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ рл ҈ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ αtŀƭƭƛŀǝǾŜ tŀǝπ
ŜƴǘŜƴƘƛƭŦŜά ŘŜǊ aƛǧŜƭōǳŎƘŜǊ &ǊȊǝƴ 5ǊΦ 
aŀǊƛŀ Iŀŀǎ-²ŜōŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŀǎ ²ŜƛƴŦŜǎǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊΦ 

!ō моΥлл ¦ƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΥ DŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ CƛƭƳ ŘŜǊ 
Řŀǎ αŀƭǘŜ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴά ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ 
мфтт Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ȊŜƛƎǘΦ ²ŀƭπ
ǘŜǊ aŀƛǎŎƘ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ 
Iŀƴŀǳǎ ƪƭŜƛƴǎǘŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ Ŭƭπ
ƳƛǎŎƘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǎƻ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴπ
ŘǊǳŎƪ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ пр WŀƘǊŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 
ƘŀǘΦ 

DŜǊŀŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ƛƴ 
aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ƭŜōŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ bŜǳōǸǊƎŜǊ 
ŘǸǊƊŜ ŘƛŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘŜǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻπ
ƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜƴΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΗ {ǇŜƴŘŜƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

LƴƛǝŀǝǾŜ α²ƛǊ ŦǸǊ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴά μ ȊΦIΦ ²ŜǊƴŜǊ CƛǎŎƘŜǊ μ YŜǎǎŜƭǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊΦ мп μ сопрп Iŀƴŀǳ                                                                                                                   

¢ŜƭΦΥ лмрто фрфт сом μ 9ƳŀƛƭΥ ǿƛǊŦǳŜǊƳƛǧŜƭōǳŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 



ф  

 

!ŘǾŜƴǘŀƴŘŀŎƘǘŜƴ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳΥ                                                    
DŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ 

IƛŜǊƳƛǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƪǸƴƊŜ ƛƳ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ !ǳǎȊŜƛǘ ǾƻƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƎǀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ Ȋǳ 
ƘǀǊŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ŀƳΥ 

нуΦммΦнлноΣ 

лрΦмнΦнлно  

мнΦмнΦнлно 

!ƭƭŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜπ
ƭŀŘŜƴΦ 

!ƴƴŜƭƛ 5ƛ ±ƛƴŎŜƴȊƻ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ мл  

 

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ W¢² ŀƭǎ Dŀǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎōǸƘƴŜ aŀƛƴǘŀƭ ŜΦ±Φ 
αI9L5Lά ŀƭǎ DŀǎǘǎǇƛŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎōǸƘƴŜ 
aŀƛƴǘŀƭ ŜΦ ±Φ  

плл YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ƴƛǘπ
ƎŜǊƛǎǎŜƴ aŀƛƴǘŀƭΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ αI9L5Lά Řŀǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƭǎ 
hǇŜƴ-!ƛǊ-¢ƘŜŀǘŜǊ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ǿŀǊ- ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ .ƛǎŎƘƻŦǎƘŜƛƳ ǾƻǊ 
плл YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ȊǳǊ 
!ǳũǸƘǊǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǿŀǊ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ǳƴŘ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀƴƎ ōŜƪŀƳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ 
wŜƎƛǎǎŜǳǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ Dƻȅ DŅƴǎŜƘŀǳǘΦ ±ƻƴ 
ƳǳŎƪǎƳŅǳǎŎƘŜƴǎǝƭƭ ōƛǎ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ αYƻƳƳ 
ȊǳǊǸŎƪΣ IŜƛŘƛΗά ǊǳŦŜƴŘΣ ŜǊƭŜōǘŜ Řŀǎ 9ƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ŀǳǎΦ 

¦ƴŘ Řŀǎ ƧǳƴƎŜ tǳōƭƛƪǳƳ ƪŀƴƴǘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ aŅŘŎƘŜƴǎΣ Řŀǎ 
ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ DǊƻǖǾŀǘŜǊΣ ŘŜƳ !ƭƳ-mƘƛΣ ƛƴ 
ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ ŀǳŦǿŅŎƘǎǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 
ƛƴ ŘƛŜ ŦǊŜƳŘŜ DǊƻǖǎǘŀŘǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƳǳǎǎΦ 
DŜǊƘŀǊŘ wƻǘƘ ƘŀǧŜ ŘŜƴ YƭŀǎǎƛƪŜǊ ƴŜǳ ŀǳŦπ
ƎŜƭŜƎǘΦ !ǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƻǇπ
ǇŜƭǘ ōŜǎŜǘȊǘ ς ǿŀǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ wŜƛȊ ŘŜǊ Lƴπ
ǎȊŜƴƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎƳŀŎƘǘŜΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ 5ŀǊπ
ǎǘŜƭƭŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ƳŜƘǊŜπ
ǊŜƴ wƻƭƭŜƴ ŜǊƭŜπ
ōŜƴΦ bǳǊ ŘƛŜ 
IŀǳǇǜƛƎǳǊŜƴ 
IŜƛŘƛΣ DŜƛǖŜƴ-
tŜǘŜǊ ǳƴŘ YƭŀǊŀ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ 
ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘŜ 
wƻƭƭŜƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊπ
ǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘŜǊ Yƛǘŀǎ {ŎƘƛƭƭŜǊǎǘǊŀǖŜΣ ²ƛƴπ
ƎŜǊǘǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ !ōŜƴǘŜǳŜǊƭŀƴŘ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aƛƴǳǘŜ ŀƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ƎŜŦŜǎǎŜƭǘ ǳƴŘ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǊƻƭƭŜƴ 
ƛƴ ƛƘǊŜ IŜǊȊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ǊǸƘǊŜƴŘŜƴ 
{ȊŜƴŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ {ȊŜƴŜƴŀǇπ
ǇƭŀǳǎΦ α9ǎ ǿŀǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǘƻƭƭ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘάΣ ŦǊŜǳǘŜ 
ǎƛŎƘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ [ǸŜǊΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ Ǝŀǎǘπ
ƎŜōŜƴŘŜƴ ±ƻƭƪǎōǸƘƴŜ aŀƛƴǘŀƭΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ 
{ǇƛŜƭƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛƳŀƭ пр aƛƴǳǘŜƴ ǎŜƛ 
ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƛƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ .ƛπ
ǎŎƘƻŦǎƘŜƛƳ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΦ ¦ƴŘ ŀƭǎ 
ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎ Řŀǎ [ƛŜŘ Ǿƻƴ IŜƛŘƛ ŜǊƪƭŀƴƎΣ 
ǎŀƴƎŜƴ ŀƭƭŜ ƳƛǘΦ 5ŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 
ƭŀƴƎŜƳ !ǇǇƭŀǳǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ α±ŜǊŘƛŜƴǘŜǊ 
[ƻƘƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎάΣ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ 
YŀǘƘŀǊƛƴŀ [ǸŜǊΦ 

9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ǎǸǖŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ŜǊȊŅƘƭŜƴΥ bŀŎƘ ŘŜƳ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ƎƛƴƎ Řŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
.ǸƘƴŜ ǳƴŘ ƳƛǎŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ 
9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ WǳƴƎŜ ŦǊŀƎǘŜ DŜǊƘŀǊŘ wƻǘƘΣ ŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜƴ !ǊȊǘ ƛƳ {ǘǸŎƪ ǾŜǊƪǀǊπ
ǇŜǊǘŜΣ ƻō ŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ !ǊȊǘ ǎŜƛΦ 5ƛŜǎŜǊ ǾŜǊπ

ƴŜƛƴǘŜΦ 5ŀ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ 
WǳƴƎŜΥ α!ƭǎƻ ǿŜƴƴ 
Řǳ !ǊȊǘ ǿŅǊǎǘΣ ǿǸǊπ
ŘŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ȋǳ ŘƛǊ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 
ƪǊŀƴƪ ōƛƴΗά                                 
            

/ƘǊƛǎ Dƻȅ 



мм  

 

±ƻǊǎŎƘŀǳΥ W¢²-!ǳũǸƘǊǳƴƎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
 

5L9 .9{{9w9b ²&[59w                
ό{ŎƘŀǳǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ aŀǊǝƴ .ŀƭǘǎŎƘŜƛǘύ 

CŜǊŘƛƴŀƴŘ - Ŝƛƴ ƧǳƴƎŜǊ ²ƻƭŦ - Ƙŀǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
CƭǳŎƘǘ ƛƴ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴ ōŜƛŘŜ 9ƭǘŜǊƴ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 9ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƭƻǎŜǎ {ŎƘŀŦ-tŀŀǊ 
ƴƛƳƳǘ ƛƘƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ŀǳŦΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ōŜǎπ
ǘŜƴ CǊŜǳƴŘ .ŜŎƪ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ [ƛŜōŜ 
aŜƭŀƴƛŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ŜǊ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴΣ ŜƛƴƎŜȊŅǳƴǘŜƴ 
ǳƴŘ ōǊŀǾŜƴ ²ŜƭǘΦ 5ƻŎƘ Řŀƴƴ ŜǊŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ 
Ŝƛƴ ŦƻƭƎŜƴǎŎƘǿŜǊŜǊ ¦ƴŦŀƭƭΧ 

 

 

 

5ŀǎ WǳƎŜƴŘŜƴǎŜƳōƭŜ ǾƻƳ WǳƴƎŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ȊŜƛƎǘ Ŝƛƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ-
aŅǊŎƘŜƴ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō мн WŀƘǊŜƴ 
ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǸōŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜƎŜ ƛƳ [Ŝπ
ōŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ ±ƻǊ мл WŀƘǊŜƴ ŜǊπ
ƘƛŜƭǘ Řŀǎ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ aŀǊǝƴ .ŀƭǘǎŎƘŜƛǘ 
ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǘƘŜŀǘŜǊǇǊŜƛǎ - Ƙŀǘ ŀōŜǊ ŀƴ ǎŜƛπ
ƴŜǊ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ƪŜƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΗ 

 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

tǊŜƳƛŜǊŜΥ  CǊΦΣ уΦмнΦΣ нл ¦ƘǊ  
  {ŀΦΣ фΦмнΦΣ нл ¦ƘǊ  
  {ƻΦΣ млΦмнΦΣ мт ¦ƘǊ  
LƳ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 
 
¢ƛŎƪŜǘǎΥ  
 
±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ мн ϵ κ у ϵ ŜǊƳŅǖƛƎǘ 
Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ƛŎƪŜǧŜƭŜŦƻƴ ǇŜǊ 
²ƘŀǘǎŀǇǇ ƻŘŜǊ ŀǳŦ !ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊΤ  
ǿŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎǎƭƛǎǘŜ ǎǘŜƘǘΣ 
ȊŀƘƭǘ ŀƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘƪŀǎǎŜ ŘŜƴ ±±Y tǊŜƛǎΦ  
 
¢ƛŎƪŜǧŜƭŜŦƻƴ лмтт-мпфпрпо  
 
 
!ōŜƴŘƪŀǎǎŜΥ мпϵ κ мл ϵ ŜǊƳŅǖƛƎǘ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ мн  

 

DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴ 

YƛƴŘŜǊς κ YƭŜƛƴƪƛƴŘƎǊǳǇǇŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴ .ǳŎƘŜƴΥ 
aƻƴǘŀƎ млΦлл ōƛǎ ммΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ  wΦ Cƛƴƪ  
 

aƛǧǿƻŎƘ фΦол ōƛǎ ммΦлл¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ  
YΦ YŜƛƳΣ 9ƳŀƛƭΥ ƪŀǘƘŀǊƛƴŀуфϪǿŜōΦŘŜ 
 

CǊŜƛǘŀƎ млΦол ōƛǎ мнΦлл¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ  
WΦ wƻǖΣ ¢ŜƭΦΥ лсмум-поппфмс  
 

CǊŜƛǘŀƎ мпΦол ōƛǎ мрΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ  
aΦ YǳǇǊŜǎŀƪΣ ¢ŜƭΦΥ лмто-омфопнм 
 

¢ƘŜŀǘŜǊYƛŘǎΥ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ т ōƛǎ мн WŀƘǊŜƴ 
aƻƴǘŀƎ мтΦлл ōƛǎ муΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ Dƻȅ 
 

YƛƴŘŜǊǘǊŜũΥ .ǳŎƘŜƴ-CǸŎƘǎŜ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мм WŀƘǊŜƴ 
aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦлл ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  ммΦмлΦΣ луΦммΦΣ ннΦммΦ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ Dƻȅ ϧ ¢ŜŀƳ 
 

WǳƎŜƴŘς κ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 
 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΥ  
5ŜǊ ƴŜǳŜ YǳǊǎ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ  
5ƛŜƴǎǘŀƎ мсΦол ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ ŀō мнΦлфΦ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ tŦǊƛƴΦ {ŎƘǳƭǘŜ κ /Φ Dƻȅ 
 

WǳƎŜƴŘǘƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ муΦлл ōƛǎ мфΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳΤ [ŜƛǘǳƴƎΥ /ƘǊƛǎ Dƻȅ 
 

¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ 
bŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜΤ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎŜƴΥ /Φ DƻȅΤ ¢Φ aǀƭƭŜǊΤ ¢Φ {ŀŜƭȊΤ /Φ {ŜƭȊŜǊ 

 
²ŀŎƘŜƴōǸŎƘŜǊ ²ŜƭǘōǸƘƴŎƘŜƴ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нлΦлл ¦ƘǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳΤ [ŜƛǘǳƴƎΥ {Φ ²ǳƭŦ 
 

DȅƳƴŀǎǝƪƎǊǳǇǇŜΥ 
aƛǧǿƻŎƘ мфΦлл ōƛǎ нлΦол ¦ƘǊ                              
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ tΦ !ǊƴƘƻŦŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лсмум-ффнмллр 
 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ .ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎΥ 
aƛǧǿƻŎƘ мтΦлл ¦ƘǊΤ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ WΦ .ǳŎƘŦŜƭŘŜǊΤ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ  
IΦ {ŎƘƳƛŘǘΥ ¢ŜƭΦΥ лсмум-тномо 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
 

CǊŀǳŜƴ- κ {ŜƴƛƻǊŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 
 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴΥ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мрΦлл ¦ƘǊΣ мпǘŅƎƛƎ  
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лсмум-тртлу 
 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΥ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мрΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊΣ мпǘŅƎƛƎ  
¢ŜǊƳƛƴŜΥ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ .ƛŜǊƳŀƴƴ-aǸƭƭŜǊ 
 

{ǘǊƛŎƪƪǊŜƛǎΥ 
aƛǧǿƻŎƘ мфΦлл ¦ƘǊΣ мпǘŅƎƛƎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ  
¢ŜǊƳƛƴŜΥ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
 

aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜƴ 
 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ α5ƛŜ .ǳŎƘŜƴǘǀƴŜάΥ 
aƻƴǘŀƎ мфΦпр ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀōǳ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мфΦол ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛōǳ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /Φ !ŘŀƳ 
 

DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ αWƻƭƭȅ tǊŀƛǎŜ {ƛƴƎŜǊǎάΥ 
aƛǧǿƻŎƘ мфΦол ōƛǎ нмΦол ¦ƘǊ 
YƛǊŎƘŜ aƛōǳΣ [ŜƛǘǳƴƎΥ !Φ ²ƻƭŦ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊΥ 
ǿǿǿΦōǳŎƘŜƴ-ƪƛǊŎƘŜΦŜǳ 



мо  

 

tƛƭƎŜǊŀƴƎŜōƻǘŜ 

 

5ŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YƭŜƛŘŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎǘŜƘǘ ŀƳ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ƧŜŘŜ 
²ƻŎƘŜ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мф ¦ƘǊ ŦǸǊ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΦ  
 
DŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǘǊŀƎōŀǊŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴƪƭŜƛŘǳƴƎΣ ¢ƛǎŎƘ-Σ .Ŝǧ-Σ IŀǳǎǿŅǎŎƘŜΣ 
IŀƴŘǘŀǎŎƘŜƴΣ ǘǊŀƎōŀǊŜ {ŎƘǳƘŜ όƴǳǊ ǇŀŀǊǿŜƛǎŜύΣ CŜŘŜǊŘŜŎƪŜƴΣ ²ƻƭƭŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ tƭǸǎŎƘǝŜǊŜΦ  
.ƛǧŜ Y9Lb9 [ǳƳǇŜƴΣ ǎǘŀǊƪ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ IŜƛȊŘŜŎƪŜƴΣ tƭŀǎǝƪŀǊǝπ
ƪŜƭΣ DǳƳƳƛǎǝŜŦŜƭΣ {ƪƛǎŎƘǳƘŜΣ aŀǘǊŀǘȊŜƴΦ 
 
!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ Y9Lb9 !ƴƴŀƘƳŜ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
 
!ƴƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴΣ !ƭǘŜ wŀǘƘŀǳǎǎǘǊΦ нфΣ сопрп Iŀƴŀǳ-aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 
9ƛƴŦŀƘǊǘ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ όȊǳƳ YƭŜƛŘŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊύΥ !Ƴ ²ŀǎǎŜǊƭƻŎƘ 

 
 

 
tƛƭƎŜǊƴ ǎǘŀǧ ǎƘƻǇǇŜƴΥ                                 
!ƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƎŜƘŜƴ 
 
{ŀƳǎǘŀƎΣ лнΦмнΦно 

 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ  
фΦпр ¦ƘǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ IƛƴǎŜǊŘƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ƛƴ 
[ŀƴƎŜƴǎŜƭōƻƭŘ 
 
²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜΥ ŎŀΦ мр ƪƳ 
!ǳŦ ŘŜƳ WŀƪƻōǎǿŜƎ Ǿƻƴ 
[ŀƴƎŜƴǎŜƭōƻƭŘ ƴŀŎƘ 
aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 
 
½ǿƛǎŎƘŜƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ǳƴŘ [ŀƴƎŜƴǎŜƭōƻƭŘ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ŜƛƴŜ ŀƴƴŜƘƳōŀǊŜ .ǳǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΣ ǳƳ ǾƻǊƘŜǊ 
Řŀǎ !ǳǘƻ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ Ȋǳ ǇŀǊƪŜƴ ƻŘŜǊ ŘŀƴŀŎƘ 
ŀƴ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ mtb± ȊǳǊǸŎƪȊǳπ
ŦŀƘǊŜƴ όIŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ wŀǘƘŀǳǎǎǘǊŀǖŜ 
ƻŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜ ƴŀŎƘ [ŀƴƎŜƴǎŜƭōƻƭŘ Iƛƴπ
ǎŜǊŘƻǊŦǎǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ мȄ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ƛƴ Iŀƴŀǳ-
CǊŜƛƘŜƛǘǎǇƭŀǘȊύ 

 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴȊŀƘƭΥ ƳŀȄΦ нл 
 

 
YƻǎǘŜƴΥ YŜƛƴŜΤ {ǇŜƴŘŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 
DŜƎŜƴ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜƴ 
tƛƭƎŜǊǇŀǎǎ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ όōƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴƎŜōŜƴύ  
 
{ƻƴǎǝƎŜǎΥ ŦŜǎǘŜǎ {ŎƘǳƘǿŜǊƪΣ ǿŜǧŜǊŀƴƎŜπ
ǇŀǎǎǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ ¢ǊƛƴƪŜƴ όƳƛƴŘΦ м ƭύΤ ƪƭŜƛƴŜǊ 
LƳōƛǎǎ ŦǸǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǊƛƴΥ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴƪŜƘǊŜƴΦ 
 
[ŜƛǘǳƴƎΥ ŀƴƴ ǎŎƘǳƭǘŜ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ tƛƭƎŜǊōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴ  
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ                 
ŀƴƴŜǧΦǎŎƘǳƭǘŜϪŜƪƪǿΦŘŜ 
 
 

²ŜƛǘŜǊŜǎ !ƴƎŜōƻǘΥ 
 

wŀǳƘƴŀŎƘǘǇƛƭƎŜǊƴ {ŀΣ олΦмнΦно 
!ō ŎŀΦ мл ¦ƘǊ tŀǊƪǇƭŀǘȊ .ǳŎƘōŜǊƎ 
!ǳǎǎƛŎƘǘǎǘǳƳ [ŀƴƎŜƴǎŜƭōƻƭŘ όмл 
ƪƳ wǳƴŘƪǳǊǎύ 
aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ǳπ
ŎƘŜƴōƭŀǧ ƻŘŜǊ ǾƻǊŀō ōŜƛ ƳƛǊ ǇŜǊ 9ƳŀƛƭΦ  



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ мп  

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

YƛǊŎƘŜ 
aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 

YƛǊŎƘŜ 
²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 

{ƻΣ лмΦмлΦ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

мл ¦ƘǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
{ŎƘǳƭǘŜҌ¢ŜŀƳ 

  

{ƻΣ луΦмлΦ 
муΦ{ƻΦƴΦ¢ǊƛƴΦ 

  мл ¦ƘǊ 
YƭŜǇǇŜ 

{ƻΣ мрΦмлΦ 
мфΦ{ƻΦƴΦ¢ǊƛƴΦ 

мл ¦ƘǊ 
{ŎƘǳƭǘŜ 

  

{ƻΣ ннΦмлΦ 
нлΦ{ƻΦƴΦ¢ǊƛƴΦ 

  мл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 
.Ŝǎǘ-¢ǊǳǎƘŜƛƳ 

{ƻΣ нфΦмлΦ 
нмΦ{ƻΦƴΦ¢ǊƛƴΦ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳ 

5ƛΣ омΦмлΦ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ [ǳǘƘŜǊŦŜǳŜǊ ƴŀŎƘ IƻŎƘǎǘŀŘǘΥ 
мт ¦ƘǊ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ IƻŎƘǎǘŀŘǘΤ ŘŀƴŀŎƘ [ǳǘƘŜǊπ
ŦŜǳŜǊ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 



мр  

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

YƛǊŎƘŜ 
aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 

YƛǊŎƘŜ 
²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 

{ŀΣ лпΦммΦ   мпΦол ¦ƘǊ ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘϝϝ ŦǸǊ bƻŀƘ 9ƭƛŀǎ ²Ŝπ
ōŜǊ 
{ŎƘǳƭǘŜ 

{ƻΣ лрΦммΦ 
ннΦ{ƻΦƴΦ¢ǊƛƴΦ 

мл ¦ƘǊ Ƴƛǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 
¢ŀǳŦŜϝϝ 
{ŎƘǳƭǘŜ 

  

CǊΣ млΦммΦ {ǘΦ aŀǊǝƴǎǳƳȊǳƎΥ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ǳǎƘŅƴƎŜΣ ŘƛƎƛǘŀπ
ƭŜƴ CƭȅŜǊ ǳƴŘ YƛǊŎƘƭƛŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΤ 

{ƻΣ мнΦммΦ 
5ǊƛǧƭΦ {ƻΦ ŘΦ YƛǊπ
ŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ 

  мл ¦ƘǊ 
.Ŝǎǘ-¢ǊǳǎƘŜƛƳ 

{ƻΣ мфΦммΦ 
±ƻǊƭŜǘȊǘŜǊ {ƻΦ ŘΦ 
YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ ς 
±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

мл ¦ƘǊ 
{ŎƘǳƭǘŜ 
ŀƴǎŎƘƭΦ DŀƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
CǊƛŜŘƘƻŦ 

  

aƛΣ ннΦммΦ 
.ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳ 

{ŀΣ нрΦммΦ 
  

  ммΦол ¦ƘǊ ¢ŀǳŦŜ 
/ƭŀǊŀ wŀƉƛƴƎ 
.ƻƘƴ 

{ƻΣ нсΦммΦ 
¢ƻǘŜƴǎƻƴƴǘŀƎ 

мп ¦ƘǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
{ŎƘǳƭǘŜ 

мл ¦ƘǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
{ŎƘǳƭǘŜκ±ƻǊǿŅǊǘǎ 

5ƛΣ нуΦммΦ 
  

мф ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
5ƛ ±ƛƴŎŜƴȊƻ 

  

{ƻΣ лоΦмнΦ 
9ǊǎǘŜǊ !ŘǾŜƴǘ 

  мл ¦ƘǊ Ƴƛǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 
¢ŀǳŦŜϝϝ 
IŀƴƴŜǎ YǊŅǳǘƭŜ 
{ŎƘǳƭǘŜ 

ϝϝ ²Ŝƴƴ {ƛŜ LƘǊ YƛƴŘ ǘŀǳŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ƎŜǊƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴ ŘǊŜƛ 
²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊƘŜǊ ȊǳƳ ¢ŜǊƳƛƴ ŀƴΦ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ мс  

 

wǸŎƪōƭƛŎƪ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ млΦлфΦнлно 
 

 

 

5ƛŜ ƎƴŀŘŜƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘΥƛƴƴŜƴ - WŀƘǊƎŀƴƎ мфро όтл WŀƘǊŜύ 

5ƛŜ ŜƛǎŜǊƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ - WŀƘǊƎŀƴƎ мфру 
όср WŀƘǊŜύ  



мт  

 

wǸŎƪōƭƛŎƪ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ млΦлфΦнлно 
 

5ƛŜ ŘƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘΥƛƴƴŜƴ -WŀƘǊƎŀƴƎ мфсо όсл WŀƘǊŜύ 

5ƛŜ ƎƻƭŘŜƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘΥƛƴƴŜƴ -  
WŀƘǊƎŀƴƎ мфто όрл WŀƘǊŜύ 

5ƛŜ ǎƛƭōŜǊƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ -  
WŀƘǊƎŀƴƎ мффу όнр WŀƘǊŜύ 

CƻǘƻǎΥ !ƴƴŜ {ŎƘŜƭƘŀŀǎ-²ǀƭƭΣ 5ǀǊƴƛƎƘŜƛƳ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ му  

 

wǸŎƪōƭƛŎƪ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ мтΦлфΦнлно 

 

 
 
5ƛŜ ƎƴŀŘŜƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘΥƛƴƴŜƴ 
WŀƘǊƎŀƴƎ мфро όтл WŀƘǊŜύ 

 
5ƛŜ ŜƛǎŜǊƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘΥƛƴƴŜƴ 

WŀƘǊƎŀƴƎ мфру όср WŀƘǊŜύ 

 
5ƛŜ ŘƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘΥƛƴƴŜƴ 
WŀƘǊƎŀƴƎ мфсо όсл WŀƘǊŜύ 


