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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǳŎƘŜƴ 

bŀŎƘǊǳŦŜ IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ .ƻǊƎŜǊμ bŜǳŜǎ Yƛ¢ŀ-tŜǊǎƻƴŀƭ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ н  

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜƴŘŜΣ  
 
9ƛƴ ǎŜƘǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ ƛǎǘ Ȋǳ 
LƘƴŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΣ 
ǿƛŜǾƛŜƭ ƛƴ .ǳŎƘŜƴ ƭƻǎ ƛǎǘΥ {ŎƘǀƴŜǎ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜǊŜǎ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ {ƛŜ 
ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜƳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘŀǊŦΦ  
 
5ŀǎ .ƛƭŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ ȊŜƛƎǘ Ŝǎ ŀƴΥ 
5ŜǊ IŜǊōǎǘ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŀƎǳƴŘπ
ƴŀŎƘǘƎƭŜƛŎƘŜ ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎƛƴƪŜƴΦ  LŎƘ ōƛƴ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜ YǸƘƭŜ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘ ƭŜōŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ 
Ǝǳǘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  
 
5ŜǊ IŜǊōǎǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜΦ 
²Ŝƛƴ ǳƴŘ &ǇŦŜƭΣ aŀƛǎ ǳƴŘ YŀǊǘƻũŜƭƴΦ {ƻ 
ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ YŜƭǘŜǊπ
ŦŜǎǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ 
{ŎƘǊƛǧŜƴ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ 
ŦǸǊ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ ŘŜǊ !ǳŦǊǳŦ 
ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ǿƻƭπ
ƭŜƴΦ  
 
!ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ 
hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
5ŀǎ ǿŀǊŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ aƻƳŜƴǘŜΥ ²ƛŜπ
ŘŜǊǎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŀƭǘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘŜƴΣ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǎŎƘǿŜƭƎŜƴΣ {ŜƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ 
ǳƴŘ {ŜƎŜƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΗ  
 
²ƻŦǸǊ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŘŀƴƪōŀǊΚ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻπ
ƳŜƴǘΣ ƛƴ ŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜƴ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƳ αIŜǊōǎǘ 
LƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎά Κ bƻǝŜǊŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ǎƛŎƘΦ {ƛŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘŀǳƴǘ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜǾƛŜƭ Řŀ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ƪƻƳƳǘΦ  
 
{ŜƛŘ ŀƭƭŜȊŜƛǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘΣ ōŜǘŜǘ ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊƭŀǎǎΣ 
ǎŜƛŘ ŘŀƴƪōŀǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴΦ  όмΦ¢ƘŜǎǎΦ рΣмсύ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ŀƴƴ ǎŎƘǳƭǘŜ 
 

!ƴƎŜŘŀŎƘǘΦΦΦ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
!ƴƎŜŘŀŎƘǘ κ LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΧΧΧΧΧΧн 
YƻƴŬ½ŜƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 
bŀŎƘǊǳŦŜ tŦǊΦ ƛΦwΦ IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊΦΦΧΧΧΦп-т 
bŀŎƘǊǳŦ ²ŜǊƴŜǊ .ƻǊƎŜǊΧΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦу 
bŜǳŜǎ Yƛǘŀ-tŜǊǎƻƴŀƭΦΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦф-мм 
±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ IǸǧŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ²ŀōǳΧΧΧмн 
DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŀƪǝƻƴ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ aƛōǳΧΦмо 
²ŀƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ YƛǊŎƘŜ ²ŀōǳΦΧΧΧΦΦмп 
{ƻƴƴǘŀƎǎ-/ŀŦŞΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмр 
²²Υ !ǎŎƘŜƴǇǳǧŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмс-мт 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŀǳŦǊǳŦŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦму-мф 
{ǘΦ aŀǊǝƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнл 
DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧнм 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΧΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦнн-но 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ǳƴŘ YŀǎǳŀƭƛŜƴΦΧΧΧΧΧΦнп-нр 
W¢²Υ CǊƛŘŀΗCǊƛŘŀΗCǊƛŘŀΗΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнс 
!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнт 
!ŘǾŜƴǘǎōŀǎŀǊ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴΧΧΧΧΧΧΦΦΦну 
W¢²Υ 5ƛŜ CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнф 
wǸŎƪōƭƛŎƪΥ wŜƘŀ-{ǇƻǊǘΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΦол 
wǸŎƪōƭƛŎƪΥ tƛƭƎŜǊƴΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦом 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪΥ .ǳŎƘŜƴǘǀƴŜΦон-оо 
wǸŎƪōƭƛŎƪΥ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴΧΧΧоп-от 
¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоу 
DŜǎǳŎƘǘΥ !ǳǎǘǊŅƎŜǊΥƛƴƴŜƴ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧΦΦΦоф 
²ŜǊōǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧоф-по 
YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпп 



о  

 

YƻƴŬ½Ŝƛǘ 

 
5ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ YƻƴŬ½Ŝƛǘ-YǳǊǎ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴπ
ƴŜƴΦ 5ƛŜ .ǳŎƘŜƴŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ IƻŎƘǎǘŅŘǘŜǊ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŜǊƭŜπ
ōŜƴ ƛƘǊŜ YƻƴŬ½Ŝƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ нф WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ  
 
!ǳǎ .ǳŎƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΥ ¢ƛƳ .ŜǊƴŜŎƪŜǊΣ 
aŀǊƭŜƴŜ .ǊŀǳƴΣ [ƛƴŘŀ 5ŜƛǖƳŀƴƴΣ aŀǊŎƻ 
5ŜƛǖƳŀƴƴΣ aƛƪŀ 5ȊƛŀƳōƻǊΣ .Ŝƴ 9ƛōŜƭǎπ
ƘŅǳǎŜǊΣ !ƴƴƛƪŀ IŜƛƴōǳŎƘΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 
YƻŎƘΣ Wƻƴŀǎ YƻŎƘΣ [ŀǳǊŀ YƻǊƴΣ bƛŎƻ 
aŀǘƘǳǎŎƘƛƪΣ [ƛŀƳ aƛƭŘŜΣ bƻŜƭ wŀƉƛƴƎΣ 
bŀǘŀǎŎƘŀ {ŎƘƳƛŘǘΣ aƛƪŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ aŜƭƛπ
ƴŀ {ǝŎƪŜƭǘΣ tŀǎŎŀƭ Ǿƻƴ ȊǳǊ aǸƘƭŜƴΣ Wŀƪƻō 
²ŜƛƭŜǊΣ LŘŀ ²ƛƭƳŜǊǎΣ Cƛƴƴ ½ŜƭƭŜǊΣ 
 
 
 

!ǳǎ IƻŎƘǎǘŀŘǘ ƪƻƳƳŜƴΥ !ƴƴŀōŜƭƭ !Ƴπ
ǊƘŜƛƴΣ ¢Ŝƻ /ŀǇŀŎŜΣ {ƻǇƘƛŜ 5ŜŜǘƧŜƴΣ .Ŝƴ 
YǀƘƭŜǊΣ .Ŝƴ [ŀǳōƭŜΣ 9ƭƛƴ [ǸŜǊΣ 9Ƴƛƭȅ ²Ŝƛπ
ƭŀƴŘΣ aƛŀ ²ƛŜǎŜƴōŜǊƎΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ²ǸǊǘȊ 
 
!ƭǎ ¢ŜŀƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛΥ  
!ƭŜȄΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻΣ /ŀƳƛƭƭŜΣ CƛƴƴΣ WŀƴƛƪŀΣ 
aŀǊƭŜƴŜΣ bŜƭŜΣ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ  
 
5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΥ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ŀƴƴ ǎŎƘǳƭǘŜΤ tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƴŜƎǊŜǘ 
½ŀƴŘŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
Dƻȅ  
 
bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 
ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŀƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ 
ƛƴ ƧŜŘŜǊ YƻƴŬ½Ŝƛǘ ŘŀōŜƛΦ  



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ п  

 

bŀŎƘǊǳŦ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ лоΦлуΦнп ƛǎǘ tŦŀǊǊŜǊΦƛΦwΦ 
IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊΣ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǎǇŅǘŜǊ .ǳŎƘŜƴΣ ƴŀŎƘ ǎŎƘǿŜǊŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ 
ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ  5ƛŜ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ ǿŀǊ ŀƳ 
aƛǧǿƻŎƘΣ мпΦлуΦнп ǳƳ мп ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŀŎƘōƻǊƴΣ ǎŜƛƴŜƳ IŜƛƳŀǘƻǊǘΣ 
Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ ŘƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
CǊƛŜŘƘƻŦ ǎǘŀǧΦ 
IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊ ǿǳǊŘŜ сф WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ  
 

Lƴ ор WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴōǳπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ нллр ƛƴ .ǳŎƘŜƴ ǎŜǘȊǘŜ ŜǊ 
ǿƛŎƘǝƎŜ !ƪȊŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊπ
ōŜƛǘΦ  
 
aƛǘ нт WŀƘǊŜƴ ǘǊŀǘ IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊ ǎŜƛƴŜ 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ мфун ƛƴ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ŀƴΦ 
!ƭǎ ƧǳƴƎŜǊ ǳƴŘ ǳƴƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜǊ ƴŜǳŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊ ǘǊŀŦ ŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŦŀƴŘΦ 9ǎ 
Ǝŀō ŀǳǖŜǊ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭȊŜƛǘƪǸǎǘŜǊƛƴ ƪŜƛƴŜ 
ŦŜǎǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƭŀƎ 
ōǊŀŎƘΦ aƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ŦǊƛǎŎƘŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ 
ƳǳǝƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŜŎƪǘŜ ŜǊ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ 
ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴƛǝπ
ƛŜǊŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ǿŀǊ ŦǸǊ ƛƘƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜǊ 
.ŀǳ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎΣ ŘŜǎπ
ǎŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴƭŜƎǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ мфуп ŜǊπ
ŦƻƭƎǘŜΦ 5ƛŜǎ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŘŀǊΣ 
ŘƛŜ tŦŀǊǊŜǊ aǸƭƭŜǊ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜΦ  
 

 
!ǳŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YǸǎǘŜǊǎǘŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘŜƴ 
YǊŀƊ ōŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ !ǳŦπ
ǎŎƘǿǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŀŎƘǎŜƴΦ 5ƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŜǊ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Yƻƴπ
ŬǊƳŀƴŘŜƴΦ  
Lƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
Ǿƻƴ IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜ ŀƪǝǾŜ tǊƻƧŜƪǘπ
ƎǊǳǇǇŜƴΣ ȊΦ .Φ Ŝƛƴ /ƘƻǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊπ
ƎǊǳǇǇŜΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŜǊ ǎƛŎƘ ƻƊ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜΦ DƻǎǇŜƭƳǳǎƛƪ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ²ŀπ
ŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘΣ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ {ǘŀƴŘōŜƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ  
5ŀ IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ 
ǾŜǊǘǊŀǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƎŜƘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǀũƴŜǘŜ ŜǊ ŘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴǊŀǳƳ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ CǊŜƛπ
ƭǳƊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘŜ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΦ 5ƛŜ 
!ǳƊǊƛǧŜ ŀƭǎ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ōŜƛƳ .ƭŀǎƻǊπ
ŎƘŜǎǘŜǊ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƭŜƎŜƴŘŅǊΦ 
9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǿŀǊŜƴ IŜƭƳǳǘ 
aǸƭƭŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ LƳ WŀƘǊ нллп Ŝƴǘπ
ǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜƴ 
{ǇƛŜƭƪǊŜƛǎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
aŀƛƴǘŀƭ ŘƛŜ Yƛ¢ŀ .ǳŎƘŜƴƴŜǎǘΦ 5ŀǎ .ǳπ
ŎƘŜƴƴŜǎǘ ƛǎǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ .Ŝπ
ǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘΦ 5ƛŜǎŜƴ 
{ƻƳƳŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜπ
ƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Řŀǎ нл-ƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǎǘŜπ
ƘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 



р  

 

tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊ 

 
Lƴ ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǇŦŀǊǊŜǊ ǿŀǊ IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊ ƻƊπ
Ƴŀƭǎ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘΦ {Ŝƛƴ Lƴπ
ǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ƛƘƳ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪƭŜƛƴŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ǎŎƘǿŜǊ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǀǖŜ ǿŅǊŜ ±ƻǊŀǳǎπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 9Ǌ ǇǊƻǇŀπ
ƎƛŜǊǘŜ ŘŀƘŜǊ ǾŜƘŜƳŜƴǘ ŘƛŜ Cǳǎƛπ
ƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ²ŀŎƘŜƴōǳπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ 
Ƴƛǘ αwŜƛōǳƴƎǎǾŜǊƭǳǎǘŜƴά Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ƘƛŜǊŀǳǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƭŜōŜƴŘƛπ
ƎŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǳŎƘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 
LƳ WŀƘǊ нллс ŜƴǘǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ¦ǊƴŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΦ 
 
!Ƴ 9ƴŘŜ ǎŜƛƴŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴōǳπ
ŎƘŜƴ ǎǘŀƴŘ ŦǸǊ IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊ ŘŜǊ !ǳǎπ
ōŀǳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴōǳπ
ŎƘŜƴΣ Řŀǎ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭƴ 
ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƳ 
ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭŀƎΦ CǸǊ ŘŜƴ .ŀǳŀōπ
ǎŎƘƴƛǧ LL Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜΦ  
IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊ ǿŀǊ Ŝƛƴ tŦŀǊǊŜǊ Ƴƛǘ [Ŝƛō 
ǳƴŘ {ŜŜƭŜΦ !Ƴ моΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YŜǊōƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴΣ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ .ǳŎƘŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ ±ŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎŀƎǘŜƴ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ α5ŀƴƪŜάΦ  
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ 
IŀŎƘōƻǊƴΣ ǎŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǿƻƘƴǘŜΣ ǎǘŀƴŘ ŜǊ ƛƴ ǊŜƎŜƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǳŎƘŜƴΦ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜ IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
ор WŀƘǊŜƴ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ 
9ƘŜŦǊŀǳ /ƘǊƛǎǝƴŀ .ƛŜǊƳŀƴƴ-aǸƭƭŜǊΦ ±ƛŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 9ƴƪŜƭ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ 
.ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƘŜǊǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴΦ  
LƘƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
ƎŜƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ DŜōŜǘŜΦ  
 
CǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΣ  
.ŀǊōŀǊŀ hǧŜǊōŜƛƴ-5ǊƻƎŜ 
 

²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΣ лрΦлуΦнлнп 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ с  

 

bŀŎƘǊǳŦ ŘŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎ  
5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ ±ƻǊƘŀƴƎ                                
ϦIŜƭƳǳǘΣ Řǳ ǿƛǊǎǘ ǳƴǎ ŦŜƘƭŜƴΦϦ                 

IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊ ǿŀǊ ор WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǇŦŀǊǊŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǳπ
ŎƘŜƴΦ Lƴ ǎŜƛƴŜƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ȊƻƎ ŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IŀŎƘōƻǊƴ ǳƴŘ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊ ǎŜƛƴŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ 
ƛƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜΦ !Ƴ оΦ !ǳƎǳǎǘ ǾŜǊπ
ǎǘŀǊō ŜǊ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘΦ 

5ŀǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ CŜǎǘΦ                                 
IŜƭƳǳǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ±ƛǎƛƻƴŅǊΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜ LŘŜŜƴ 
ȊƛŜƭǎǘǊŜōƛƎ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƳǎŜǘȊǘŜΦ LƘƳ 
ƎŜƭŀƴƎ ŜǎΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ 
ƳƻŘŜǊƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ 
ǎƛŜ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΦ LƳπ
ƳŜǊ ǿŀǊ ŜǊ ƴŀƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΦ 9Ǌ ƭŜōǘŜ ǎŜƛπ
ƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƎŀƴȊ ǇǊŀƪπ
ǝǎŎƘΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛƳ 
.ƛŜǊȊŀǇŦŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛπ
ŎƘŜƴ YŜǊōΣ ōŜƛ ŘŜǊ {ƪƛŦǊŜƛπ
ȊŜƛǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ 
ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΦ 9Ǌ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊŜƛƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΣ 
ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ƘŀǧŜ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
bǀǘŜ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴΦ 

{ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ .ƛŜǊƳŀƴƴ-aǸƭƭŜǊ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ǾƛŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ƛƘƳ vǳŜƭƭŜ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
{ǘǸǘȊŜΦ 

5ƛŜ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ǸƘƴŜ                               
IŜƭƳǳǘǎ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ōǊŀƴƴǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƘŜŀπ
ǘŜǊΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊLƴπ
ƴŜƴ ƎǊǸƴŘŜǘŜ ŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ 
ǾƻǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол WŀƘǊŜƴ Řŀǎ α²ŀŎƘŜƴōǸŎƘŜǊ 
²ŜƭǘōǸƘƴŎƘŜƴά ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ŀŎƘŜƴπ
ōǳŎƘŜƴΦ {ŜƛǘŘŜƳ ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ ²ŀŎƘŜƴōǸŎƘŜǊ 
²ŜƭǘōǸƘƴŎƘŜƴ Ŧŀǎǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ YƻƳǀŘƛŜ 
ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 
Ŝƛƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ-/ŀŦŜΦ !ƭǎ ŀƪǝǾŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ƎƭŅƴȊǘŜ IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ wƻƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ǳƴǎŜǊ tǳōƭƛƪǳƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 
YƻƳƛƪ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴǎǘŀƭŜƴǘΦ 

Lƴ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ 
ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ōƭŜƛōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
α¢ƘŜŀǘŜǊƪƛŘǎ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜƴ ōŀƭŘ 
ŘŀƴŀŎƘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǇŅŘŀƎƻƎŜƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ Dƻȅ 
ƛƳ WŀƘǊŜ нллм ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘŜ IŜƭƳǳǘ ǎŜƛƴŜ 
±ƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ-DŜƳŜƛƴŘŜ 
{ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧΦ  

нлмл ōŜƛƳ {ǘǸŎƪ α¢ǊŀǘǎŎƘ ƛƳ ¢ǊŜǇǇŜƴƘŀǳǎά IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊ Ƴƛǘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ [ǸŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜΦ 



т  

 

tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊ 
{ƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ Řŀǎ αWǳƴƎŜ ¢ƘŜπ
ŀǘŜǊ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴά Ƴƛǘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ ¢ƘŜŀπ
ǘŜǊǎǘǸŎƪŜƴΣ WǳƎŜƴŘǘƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ƴŜǊŀǝƻƴŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ !ƴōŀǳ Ƴƛǘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƳ .ǸƘƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
ƎǊƻǖŜƴ CǳƴŘǳǎ ǿŀǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǊƛǧŜΣ Řŀǎ 
¢ƘŜŀǘŜǊ ŀƭǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 
²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ IŜǳǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǳŎƘŜƴ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜ ¢ƘŜŀǘŜǊǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
aŀƛƴ-YƛƴȊƛƎ-YǊŜƛǎ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ 
ōŜƭƛŜōǘΦ 

IŜƭƳǳǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŘƛŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎ ƻƊ ŀƭǎ α[ŀƛŜƴǇǊŜŘƛƎǘŜƴάΣ Řŀ ŀƭƭŜ 
ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ wŜƎǳƴƎŜƴΣ 
tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ƛƳ 
¢ƘŜŀǘŜǊ Ǿƻƴ bƛŎƘǧƘŜƻƭƻƎŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴπ
ƎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ōƛŜπ
ǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ - ōŜƛ ŘŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ 
ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ōŜƛƳ tǳōƭƛƪǳƳ - ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ŜōŜƴ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ tǊŜŘƛƎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ !ǳƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

ϦIƛŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ aŜƴǎŎƘΣ ƘƛŜǊ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ǎŜƛƴΦϦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƛƳ 9ǾΦ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ 
ŘŜƳ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǎƻ ǎŜƛƴ ŘǳǊƊŜ ǿƛŜ ŜǊ ǿŀǊ
- ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜΦ LƳ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎŎƘŀƍ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜ 9ƛƴŦǸƘƭŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ IŜƭƳǳǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 
{Ǉŀǖ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ǿƛŎƘǝƎΦ ²ŜǊ 
¢ƘŜŀǘŜǊ ǎǇƛŜƭǘΣ ǿŜƛǖ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ ǳƴŘ ±ƛŜƭπ
ŦŅƭǝƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǎ aŜŘƛǳƳǎΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜǎŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊōƻǊƎŜƴΦ 

YŜƛƴŜ ½ǳƎŀōŜ                                                   
bǳƴ ŬŜƭ ŀƳ оΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ 
ǎŎƘǿŜǊŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ŦǸǊ IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜ ±ƻǊƘŀƴƎ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŘŜΣ ŘƛŜ ŜǊ 
ǎƻ ƎŜƭƛŜōǘ ƘŀǘΦ !Ƴ мпΦ !ǳƎǳǎǘ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ ōŜǿŜƎŜƴŘŜƴ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ ǎŜƛƴŜ !ǎŎƘŜ 
ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ IŀŎƘōƻǊƴ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘΦ 
{Ŝƛƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ DƭŀǳōŜ ƧŜŘƻŎƘ ǎǇǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ǳƴǎǘŜǊōƭƛŎƘŜƴ {ŜŜƭŜΦ 

DŀƴȊ ǎƛŎƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ŘƻǊǘ ƻōŜƴ ƛƳ IƛƳπ
ƳŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ [ƻǊƛƻǘ 
ƻŘŜǊ ²ƛƭƭȅ aƛƭƭƻǿƛǘǎŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ƘŜŀǘŜǊǇǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀōŜƴΧ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ²ŀŎƘŜƴōǸŎƘŜǊ ²Ŝƭǘπ
ōǸƘƴŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ WǳƴƎŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊǎ ²ŀπ
ŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŦŀǎǎǳƴƎǎƭƻǎ ǳƴŘ ǘǊŀǳǊƛƎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘΦ ²ƛǊ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ IŜƭƳǳǘ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŜƛǘΦ 

LƘǊ ²ŀŎƘŜƴōǸŎƘŜǊ ²ŜƭǘōǸƘƴŎƘŜƴΗ 

IŜƭƳǳǘ aǸƭƭŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлно ōŜƛ ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ ȊǳƳ ол-
ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǎ ²ŀŎƘŜƴōǸŎƘŜǊ ²ŜƭǘōǸƘƴŎƘŜƴǎΦ {ŜƛƴŜ 
CŜǎǘŀƴǎǇǊŀŎƘŜ ǿŀǊ - ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ - ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳ ǳƴŘ 
ǾƻƭƭŜǊ IǳƳƻǊΦ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ у  

 

bŀŎƘǊǳŦ ŘŜǊ {YD ŦǸǊ ²ŜǊƴŜǊ .ƻǊƎŜǊ 
                                                                     
²ŜǊƴŜǊ .ƻǊƎŜǊΣ Ŝƛƴ bŀƳŜΣ ŘŜǊ ƛƴ ²ŀπ
ŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǸǊ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ  

{Ŝƛƴ ²ƛǊƪŜƴ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ- 
ǳƴŘ YǳƭǘǳǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 
ŜΦ±Φ ό{YDύ Ǿƻƴ мффп ōƛǎ нлно Ƙŀǘ Řŀǎ ǎƻȊƛπ
ŀƭŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ [ŜōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ ƛƘƳ ƳƛǘƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘŜ мнлл-WŀƘǊ-CŜƛŜǊ .ǳŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 
9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ α²ŀŎƘōǸŎƘŜǊ YŜǊōά ǎƛƴŘ 
ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎŜƛƴŜǎ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ {ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ ǳƴŘ ƻũŜƴŜ !Ǌǘ 
ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘŜ ǾƛŜƭŜ ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  

                                                                    

!ǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {YD ƘƛƴǘŜǊƭƛŜǖ ŜǊ ōƭŜƛπ
ōŜƴŘŜ {ǇǳǊŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ ¢ǳǊƴŜǊǎŎƘŀƊ ²ŀπ
ŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ мфнп ŜΦ±ΦΣ ŘŜǊ /5¦ aŀƛƴǘŀƭ 
ƻŘŜǊ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴπ
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ  

{Ŝƛƴ ¢ƻŘ ƘƛƴǘŜǊƭŅǎǎǘ ŜƛƴŜ [ǸŎƪŜΣ ŘƛŜ ƴǳǊ 
ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ {ŜƛƴŜ Cŀπ
ƳƛƭƛŜΣ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘƳ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ Ŝƛπ
ƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
IƛƴƎŀōŜ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōǘŜΦ 5ƛŜ 
{YD ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎŜƛƴ !ƴŘŜƴƪŜƴ ƛƴ 9ƘǊŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴ ±ŜǊƳŅŎƘǘƴƛǎ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊ ǝŜŦǎǘŜǎ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛπ
ƭƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŜƛǘΦ 

5ƛŜ                                                
{ǇƻǊǘ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ       

²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ ό{YDύ 

aŀƛƴǘŀƭΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 



ф  

 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŜǳŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ Yƛǘŀ 
IŀƭƭƻΣ 
ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ {ǘŜŦŀƴƛŜ YƛŜƘƴ-wŜƛƴƘŀǊŘ 
ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŀǊŦ ŀō ŘŜƳ лоΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 
Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ Yƛǘŀ .ǳŎƘŜƴƴŜǎǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦ 
LŎƘ ōƛƴ рл WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘΣ ƘŀōŜ Ŝƛπ
ƴŜƴ му-ƧŅƘǊƛƎŜƴ {ƻƘƴ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜ ƛƴ Iŀπ
ƴŀǳ-aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴΦ  
bŀŎƘ ƳŜƛƴŜƳ !ōƛǘǳǊ мффо ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 9Ǌπ
ȊƛŜƘŜǊƛƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ нт WŀƘǊŜ ƛƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ о-мм WŀƘǊŜƴΦ  
 
aŜƛƴŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ 
Ƴƛǘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎŦŀƳƛƭƛŜƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ оу bŀǝƻƴŜƴΣ ǘǊŀǳƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ 
YƛƴŘŜǊΣ ƛƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦΣ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ-9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƛƳ 
IƻǊǘōŜǊŜƛŎƘ ǎǘŜǘǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊǝŜπ
ŦŜƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ [ŀǳŧŀƘƴ ŀƭǎ 
9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴΣ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ƛŎƘ ƴŜōŜƴōŜǊǳƅƛŎƘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ǘǳŘƛπ
ǳƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǇŅŘŀƎƻƎƛƪΣ 
{ǇƻǊǘ ϧ tǊŅǾŜƴǝƻƴΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ aŀǎπ
ǎŀƎŜΦ  
 
LƳ WŀƘǊ нлмф ƳŀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ 
tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎΦ LŎƘ 
ƳǀŎƘǘŜ ƴǳƴ ƳŜƛƴŜ ōŜƛŘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 
{ǘŀƴŘōŜƛƴŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƧŜŘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ .ǳπ
ŎƘŜƴƴŜǎǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ 
[ŜōŜƴǎǿŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 
²ƻŎƘŜƴǘŀƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜ ƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ 
ƳŜƛƴŜǊ tǊŀȄƛǎ ƛƴ Iŀƴŀǳ-aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴΦ  
5ƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƳŜƛƴŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
!ǊōŜƛǘ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ 
²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ ²ŀƭŘ-bŀǘǳǊ-9ǊƭŜōƴƛǎ-
tŅŘŀƎƻƎƛƪΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ [ƛǘŀǊŀŎȅΦ  
 
.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ƳƛǊ 
ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴΣ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǎƻǿƛŜ wŀǳƳ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǎƛŎƘ 
ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘΣ Ƴƛǘ ŀƭƭ ƛƘǊŜƴ {ƛƴƴŜƴ ŀǳŦ {ƛǘǳπ
ŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜ 
ŜƛƴȊǳƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƘƛŜǊōŜƛ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
bŜǳŜǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ Ȋǳ ŦƻǊǎŎƘŜƴΣ Ȋǳ ōŜπ
ƎǊŜƛŦŜƴΣ Ȋǳ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ¢ǊŅǳƳŜƴΣ CǊŀπ
ƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ Řŀǎ αDŜƘŜƛƳƴƛǎ [ŜōŜƴά Ȋǳ ŜǊƪǳƴπ
ŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘΣ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴŘ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊΦ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ мл  

 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŜǳŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ Yƛǘŀ 
IŀƭƭƻΣ  

ƛŎƘ ƘŜƛǖŜ CǊŀƴȊƛǎƪŀ aŜƴƪΣ ōƛƴ ор WŀƘǊŜ ŀƭǘ 
ǳƴŘ ǿƻƘƴŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ aŀƴƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ .ƛǎŎƘƻŦǎπ
ƘŜƛƳΦ aŜƛƴ {ƻƘƴ ƎŜƘǘ ŘƻǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 
YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ Ƙŀǘ ƴǳƴ ƛƘǊ 
ƭŜǘȊǘŜǎ Yƛǘŀ-WŀƘǊ ǾƻǊ ǎƛŎƘΦ  

{Ŝƛǘ мн WŀƘǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴπ
ŜǊƪŀƴƴǘŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ǳƴŘ ƘŀōŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 
ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ Ŝƛƴ ōƛǎ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ƎŜŀǊōŜƛπ
ǘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƪǊŜŀǝǾΣ 
ǘǊŜƛōŜ {ǇƻǊǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ DŀǊπ
ǘŜƴΦ 

!ō {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 
Yƛǘŀ .ǳŎƘŜƴƴŜǎǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ŀǳŦ 
ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  

LƘǊŜ CǊŀƴȊƛǎƪŀ aŜƴƪ 



мм  

 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŜǳŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ Yƛǘŀ 
IŀƭƭƻΣ 
 
LŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ aŀǧŜƻΣ мт WŀƘǊŜ ƧǳƴƎ ǳƴŘ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜ ƴǳƴ ƳŜƛƴ WŀƘǊŜǎǇǊŀƪǝƪǳƳ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭŀǎǎƛǎǘŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ .ǳŎƘŜƴπ
ƴŜǎǘΦ  
 
5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ŘƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛŎƘ 
ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ƪǸƳƳŜǊƴΣ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ 
ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ Yƛ¢ŀ .ǳŎƘŜƴπ
ƴŜǎǘ ǎŜƛƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
LŎƘ ƘƻũŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ǳŎƘŜƴƴŜǎǘ-CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ WŀƘǊΦ  
 
.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴ ŀǳŦ ƳƛŎƘ Ȋǳπ
ƪƻƳƳŜƴΦ  
 
[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ 

aŀǧŜƻ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ мн  

 

IǸǧŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 
±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ αIǸǧŎƘŜƴǎά ŀƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 

!Ƴ нрΦaŀƛ нлнп ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ YǳǊƘŜǎǎŜƴ-²ŀƭŘŜŎƪ 
ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ aŀƛƴǘŀƭ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ WŜǘȊǘ 
ƪŀƴƴ ǳƴǎŜǊ αIǸǧŎƘŜƴά Ƴƛǘ !ǳǎǎŎƘŀƴƪπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜǊ 
¢ƻƛƭŜǧŜ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴΣ ¢ŀǳπ
ŦŜƴΣ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ мрлΣ- ϵ ƎŜƳƛŜǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ CƭƛŜǖŜƴŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊΣ YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪ 
ǳƴŘ DƭŅǎŜǊ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎǎŀƴŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀƴ 
ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΦ 

IŀōŜƴ {ƛŜ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΚ hŘŜǊ ōŜƴǀǝπ
ƎŜƴ {ƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎΚ 5ƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ .ǳŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΗ 

²ƛǊ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 
²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳπ
ǎŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ Lƴ 
aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƛ 
.ŜŘŀǊŦ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴ ƳƛǘƎŜōǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜƴ ƎŜōǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 
ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǳŎƘŜƴ-ƪƛǊŎƘŜΦŜǳ  
ƻŘŜǊ ŦǊŀƎŜƴ {ƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ 
ƴŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ  
ƎŜƳŜƛƴŘŜōǳŜǊƻΦōǳŎƘŜƴϪŜƪƪǿΦŘŜ  
ƻŘŜǊ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ŀƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳπ
ƳŜǊ лсмум-уотфнΦ 



мо  

 

DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŀƪǝƻƴ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 
 

IƛƭŦŜ ōŜƛƳ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 

5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ                                                                  
Ƴǳǎǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ                                                                                             

.ǸǎŎƘŜ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ 9ŦŜǳ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŦŀƴƎŜƴ ŜǘŎΦ 

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ                                                                                 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŀǳǎƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ƘŜƭŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

5ŜǊ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ                                                             
ƳǸǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ƎŜǊƴŜ ƳŜƭŘŜƴ ōŜƛΥ   

{ǳǎŀƴƴŜ aǸƭƭŜǊ Σ ¢ŜƭΦΥ лмсл фрсс улсс 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊŀōΗ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ мп  

 

²ŀƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀō нтΦмлΦ YƛǊŎƘŜ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 
²ŀƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ α5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴŜǊπ
ȊŅƘƭŜǊ - {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ aŀƛƴǘŀƭ ŜǊƛƴƴŜǊƴ 
ǎƛŎƘΦΦΦά ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴ 
 
!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ рл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛπ
ŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ aŀƛƴǘŀƭ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ 
αCǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊ ŘŜǊ 5wY {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴȊŜƴǘǊŜƴ YƭŜŜōƭŀǧ ƛƴ aŀƛƴǘŀƭ ŜΦ±Φά ǳƴŘ 
αaŀƛƴǘŀƭŜǊ DŜǿŜǊōŜǾŜǊŜƛƴ ŜΦ±Φά ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴƳŜƛǎπ
ǘŜǊƛƴ !ƴƴŜ {ŎƘŜƭƘŀŀǎ 
ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ α5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴŜǊȊŅƘƭŜǊ - {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴ ƛƴ aŀƛƴǘŀƭ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊƴ ǎƛŎƘΧά ƛƴǎ [ŜōŜƴ 
ƎŜǊǳŦŜƴΦ  
 
5ƛŜ CƻǘƻŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜπ
ǎŜǘȊǘΣ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ aŀƛƴǘŀƭ 
ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ 
ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ 
ǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ƛƘƴŜƴ ǎƻ 
ƳŜƘǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳπ
ƪŜƛǘΣ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ !ƴπ
ŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ȊǳǘŜƛƭ ǿŜǊπ
ŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  
 
IƛŜǊ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ŀƭƭŜƛƴ 
ŘƛŜ Cƻǘƻǎ ŘŜǊ ǇƻǊǘǊŀƛπ
ǝŜǊǘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ Ŝƛƴπ
ŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ƛƴ {ȊŜƴŜ 
ƎŜǎŜǘȊǘ Ǿƻƴ CƻǘƻƎǊŀπ
ŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊƛƴ !ƴƴŜ 
{ŎƘŜƭƘŀŀǎΣ ŘŜǊŜƴ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ  
 

5ƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ǳƴǘŜƴ ŀōƎŜπ
ŘǊǳŎƪǘŜƴ tƭŀƪŀǘΦ  
 
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻΣ нтΦмлΦ ǳƳ мл ¦ƘǊ ŜǊǀũƴŜǘΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŀȊǳΗ 



мр  

 

aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴ-/ŀŦŞ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ мс  

 

²ŀŎƘŜƴōǸŎƘŜǊ ²ŜƭǘōǸƘƴŎƘŜƴΥ !ǎŎƘŜƴǇǳǧŜƭ 
 

²ŀŎƘŜƴōǸŎƘŜǊ ²ŜƭǘōǸƘƴŎƘŜƴ   ǎǇƛŜƭǘ 
ƳƻŘŜǊƴŜǎ aŅǊŎƘŜƴ α!ǎŎƘŜƴǇǳǧŜƭά 

.ǳƴǘΣ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭΣ ōŜǊǸƘǊŜƴŘ - ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
9ǊǎǘŀǳũǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴōǳŎƘŜƴΗ 

5ƛŜǎŜǎ {ǘǸŎƪ ŘŜǎ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ Yǳƭǘ-
!ǳǘƻǊǎ Wƻšƭ tƻƳƳŜǊŀǘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ ²ŀŎƘŜƴπ
ōǸŎƘŜǊ ²ŜƭǘōǸƘƴŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛŜ 
Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ Dƻȅ ǎŎƘǊŅƎ ǳƴŘ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ 
ƛƴǎȊŜƴƛŜǊǘΦ 9Ǌ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ±ŜǊπ
ƭǳǎǘΣ tŀǘŎƘǿƻǊƪ-CŀƳƛƭƛŜΣ aƻōōƛƴƎ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ wƻƳŀƴǝƪΣ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ [ƛŜōŜΦ             

²ŜǊ ƪŜƴƴǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ - Řŀǎ aŅǊŎƘŜƴ 
α!ǎŎƘŜƴǇǳǧŜƭάΣ Řŀǎ ǎŜƛƴŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ƛƳ 
CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ŘŜǎ мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƘŀǧŜ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ aŅǊŎƘŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜōǊǸŘŜǊ DǊƛƳƳ ŜƛƴƎƛƴƎΦ ¦ƴȊŅƘƭƛƎŜ aŀƭŜ 
ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ŬƭƳǘΦ нлмн ōǊŀŎƘǘŜ Wƻšƭ tƻƳƳŜǊŀǘ ǎŜƛƴŜ 
±ŜǊǎƛƻƴ ŀƭǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ α/ŜƴŘǊƛƭƭƻƴά ƛƴ 
CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ 

 

 

 

                                                                       

                                                                      
¦ƴǎŜǊŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō мп WŀƘǊŜƴ ŬƴŘŜƴ ŀƴ ȊǿŜƛ 
²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴΣ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ !ƴŦŀƴƎ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ²ŀŎƘŜƴπ
ōǳŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ                                                              

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳũǸƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
9ǊǎǘŀǳũǸƘǊǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ǾƻƳ aŜǊƭƛƴ-±ŜǊƭŀƎ 
Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻōŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊƴŘ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƭǳǎǝƎΦ 5ŜǊ {Ǉŀǖ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜΣ ǎŎƘǊŅƎŜΣ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƭǳǎπ
ǝƎŜ LƴǎȊŜƴƛŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ƭƻǎƎŜƘŜƴΦ9ǎ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜǘ {ƛŜ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǊ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
IǳƳƻǊΣ ŜǊƴǎǘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜπ
ƎǳƴƎ ŦǸǊ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΗ 

 

 



мт  

 

²ŀŎƘŜƴōǸŎƘŜǊ ²ŜƭǘōǸƘƴŎƘŜƴΥ !ǎŎƘŜƴǇǳǧŜƭ 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘ όǾƻƴ ǊŜŎƘǘǎύ /ƘǊƛǎ Dƻȅ όwŜƎƛŜύΣ 9Ǌƛƪŀ YŀǇƛǘȊŀΣ {ŀōƛƴŜ ²ǳƭŦΣ WŜƴǎ-tŜǘŜǊ ²ǳƭŦΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 
{ǇƛŜǎΣ Wǳƭƛŀƴ YǀǊƴŜǊ-{ŎƘǳŎƘŀǊŘǘΣ WƻƘŀƴƴŀ /ƻǎǘŀΣ wŀƘƳŀƴ DƻƳŀǾƛΣ Dŀōƛ wǀƳƳŜǊ ό{ƻǳƉŜǳǎŜύΣ IŜƭŜƴŜ {ŎƘŀŘǘ-tȊȅƭŀǎ 
ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜΦ 
wŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŜǳǘǎŎƘŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜΥ aŜǊƭƛƴ-±ŜǊƭŀƎΣ DƛƃŜƴŘƻǊŦκ                                                                  
!ǳǎ ŘŜƳ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ LǎŀōŜƭƭŜ wƛǾƻŀƭ 



5ŀǎ .ǳŎƘŜƴōƭŀǧ му  

 

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ aƛǧŜƭōǳŎƘŜƴ 
 


